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VOLUMEN 2
RESULTADOS ESTRATEGIA DE PARTICIPACIPON Y ACTIVIDADES
INTRODUCCION

“La construccion de los escenarios y su alcance en el proceso marcan el rol de los actores dentro de
ella. Asi, tal como estd establecido el escenario deseado, el escenario apuesta y zonificacion
ambiental requieren de la consulta y aportes de los actores clave de la cuenca organizados segun la
estructura de participacion definida en la estrategia de participacion”. (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, 2014)

Basados en lo anterior y en cumplimiento de lo planificado desde la Fase de Aprestamiento se
implementaron diferentes actividades que permitieran atender los requerimientos de los alcances
técnicos de proyecto y al tiempo cumplir con lo propuesto por la Guia sobre la forma en la que
participan los actores de la cuenca en esta fase y lo que la Corporacién habia de propiciar para
facilitar la comprension de los procesos y resultados.

El documento se compone asi de seis capitulos, el primero que que recoge todos los procesos
llevados a cabo con los actores para la socializacion de los escenarios tendenciales y apuesta
preliminar, construccién de escenarios deseados y los respectivos resultados. El segundo capitulo
presenta de qué manera se llevaron a cabo los diferentes espacios de participacién de la fase, desde
su configuraciéon metodoldgica hasta la documentacién de los proceso de convocatoria y registro de
los mismos.

El capitulo tercero presenta los resultados de las actividades complementarias en cuanto a
cumplimiento de los entregables relacionados con el plan de medios y los capitulos quinto a sexto
permiten visualizar los resultados de los instrumentos de evaluacidn propuestos por la estrategia y
aplicados en la fase, asi como de los indicadores incorporados para la evaluacién critica de los
resultados obtenidos y una sintesis de resultados de implementacion de la estrategia de
participacion a través de una matriz que presenta a manera de conclusiones una evaluacion
culitativa de los resultados obtenidos.
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1. APORTES A PRODUCTOS DE LA FASE: SOCIALIZACION DE LOS ESCENARIOS
TENDENCIALES Y APUESTA PRELIMINAR, Y CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DESEADOS

La construccidon de escenarios desde el enfoque participativo durante la Fase de Prospectiva y
Zonificacién Ambiental, fue un minucioso proceso que articulado con el trabajo realizado por el
equipo técnico, confluyeron en la elaboracion del escenario apuesta, para la proteccion vy
conservacion de los recursos de la cuenca, en el marco de la sostenibilidad ambiental de la cuenca.
Esta vision integrada del territorio y su puesta en marcha, deberd verse impulsada por la
construccion articulada de estrategias desde el enfoque local y sectorial, que propendan por la
implementacion de las determinantes ambientales promulgadas por el POMCA en todos los anillos
administrativos y de proteccidn de los recursos Gubernamental, Productivo, Prestadores de
servicios y Comunitarios de la cuenca.

A continuacidn se presenta en la figura el modelo de construccién de dichos escenarios como
producto transversal a la Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental, el cual sera detallado en el
desarrollo del presente informe con sus respectivos soportes y andlisis critico:

Figura 1.1. Modelo de construccion de aportes de los actores en los productos de Fase de Prospectiva
* Construccion de escenarios

Autoridad tendenciales

Ambiental * Construccién de  Escenario
Apuesta Preliminar

=

Escenario L .
e Socializacidn de escenarios
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ﬁ

Instancia * Socializacion de escenarios
Participativa tendenciales _
Ambiental * Aportes a escenarios deseados
. consolidado por grupo de
(Consejo de interés

Cuenca) 4 * Aportes a escenario apuesta

Carrera 47A N2 98 — 67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 ®) ® Minwacienoa ' TODOS PORUN

Bogota, D.C., Colombia [

WWW.pomca.org @ NUE"O PAis

Fondo
e-mail: info@pomca.org < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION

MAGDALENA
AMBIENTAL




FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL

Documento General

FORMULACION Vol.ll. RESULTADO DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES.

Pagina 3 de 78

Los soportes que dan cuenta del desarrollo y resultados obtenidos en la construccidn de los
escenarios, se recogen en el anexo:
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\\Anexo_1_Aportes_actores_Fase, bajo la
siguiente estructura de carpetas:

e 1 Soc Escenario_tendencial: Socializacidn de los escenarios tendenciales y construcciéon de
los escenarios deseados con los aportes de actores clave en los Nucleos Territoriales y
Consejo de Cuenca

e 2 Soc Escenario_apuesta: Socializacién del escenario apuesta con actores clave en los
Nucleos Territoriales, Consejo de Cuenca y con la Autoridad Ambiental.

e 3 Socyaportes_Escenario_deseado: Construccion y resultados de los escenarios deseados
en los Nucleos Territoriales y el Consejo de Cuenca

1.1. Socializacion de los escenarios tendenciales y construccion de los escenarios deseados con los
aportes de actores clave en las mesas zonales de Trabajo

Las Mesas Zonales de Trabajo (MZT), como lo fue planteado en la Estrategia de Participacion, sirven
de espacios para la puesta en comun de los resultados y avances del POMCA durante cada una de
las fases, asi como para el encuentro de actores con intereses comunes y divergentes dentro del
proceso de planificacién de la cuenca.

En este sentido y de acuerdo a lo planteado por la Guia técnica, alcances técnicos y la estrategia de
participacion, se llevd a cabo la programacion de cada una de las MZT para dar cumplimiento a la
Socializacién de los escenarios tendenciales identificados por el equipo técnico asi:

Tabla 1.2. Mesas Zonales de Trabajo, Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

Mesas Zonales Fecha Hora Lugar
Pivijay Miércoles 19 de abril de 2017 9:00 am a 12:00 pm CAJAMAG
El Pifidn Jueves 20 de abril de 2017 9:00 am a 12:00 pm Casa de la Cultura
Remolino Viernes 21 de abril de 2017 9:00 am a 12:00 pm Centro Comunitario

Auditorio Institucién
educativa San Jose

Pueblo Viejo Sabado 22 de abril de 2017 9:00 am a 12:00 pm
Una vez surtidas las Fases de Aprestamiento y Diagndstico, durante las cuales el equipo técnico
realizo el respectivo diagndstico del escenario actual de la cuenca 'y como punto de partida para dar
cumplimiento a este requerimiento, el equipo interdisciplinar realizé la discusidn y eleccion de
aquellas fuerzas motrices en la configuracion de los escenarios tendenciales, para su respectiva
socializacién ante los actores clave de la cuenca en el marco de las MZT que tuvieron el siguiente
lineamiento:
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Objetivo:

Promover la construccion del escenario deseado de los actores representativos de la Cuenca a partir
del andlisis de las principales tendencias de la cuenca y la zonificacidn ambiental preliminar
propuesta por el equipo técnico.

Productos esperados
e Escenario deseado de quienes viven y desarrollan actividades dentro de la cuenca

e Presentar metodologia de zonificacion y resultados preliminares
e Consultar la zonificacidn preliminar

Ambientacion

El salon estard ambientado con los mapas a que hace referencia el momento FERIA DE MAPAS, el
letrero de la fase. Deben existir 4 mesas vy sillas alrededor de las 4 mesas para organizar cuatro
grupos (Grupos de interés). Se debe disponer de una pared para la proyeccion de la presentacion,
si la pared no tiene buenas condiciones para la proyeccidn, use el mural blanco de papel bond que
se dispuso para cada equipo. Lo anterior debe estar organizado antes que lleguen los participantes.

Tabla 1.3. Guion metodolégico, Mesas Zonales de Trabajo Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental
Guion metodolégico, Mesas Zonales de Trabajo Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

Momento: Acogida y diligenciamiento del listado de asistencia

Descripcion

Se instalara una mesa para que mientras la gente va llegando se llene el listado de asistencia, una vez el invitado firme

se le entrega una ficha de definiciones clave para para ser usadas durante la mesa de trabajo.

. Cada mesa deberd estar marcada con un letrero correspondiente al grupo de interés de manera que desde el
inicio los participantes estén ubicados en el grupo correspondiente.

e Sisolo hay de un grupo de interés se les solicita hacer minimo dos grupos.

Materiales Tiempo

Listados de asistencia 15-20 minutos

Fichas de definiciones Clave

Momento: Presentacion de objetivos y linea de tiempo

Descripcion

En este momento el moderador de la mesa de trabajo saluda y agradece la participacion de los asistentes.

. Presenta los objetivos del encuentro y los productos a ser obtenidos en la jornada de trabajo.

. Presenta un barrido general en una linea de tiempo que recoja los diferentes momentos que hemos tenido hasta
la fecha en términos de las fases y los productos obtenidos, que le permita a los actores ubicarse en la fase de
prospectiva.

Materiales Tiempo
Presentacion 15 minutos
Momento: Feria de Mapas (Tendencias en la sostenibilidad de la cuenca)
Descripcion

Se tendran dispuestos los mapas impresos ubicados en paredes dentro del recinto donde se desarrolle la reunién cada
uno con su respectivo titulo asi:

. Areas y ecosistemas estratégicos

. Capacidad de uso

. indice de uso del agua

. indice de estado actual de coberturas
¢ Amenaza alta por inundacion
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Guion metodolégico, Mesas Zonales de Trabajo Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental
. Amenaza alta por movimientos en masa
*  Amenaza alta por incendios forestales
*  Amenaza alta por avenidas torrenciales
. Mapa de conflictos por uso de la tierra
e Mapa de conflictos por pérdida de cobertura en dreas de ecosistemas estratégicos

Deben quedar separados uno del otro. Se solicita a los participantes pasar por cada uno cada uno de los mapas y hacer
una revision de lo que nos estan mostrando.
El moderador y los demds profesionales irdn acompafiando los grupos facilitando la lectura de la informacion.

Al finalizar la ronda de lectura de los mapas se solicita a las personas que expresen sus apreciaciones general sobre lo
que observaron:

éQué fue lo que mas les llamé la atencion?

1. Solicita a uno de los participantes levantarse y decir cual considera que es la tendencia de los ecosistemas
estratégicos.

2. Unavez este finalice le pide a otra persona describir la tendencia del indice de uso del agua.

3. Y asisucesivamente hasta barrer los mapas.

Para cerrar el momento el moderador presentard las tendencias mas relevantes para la cuenca segun los analisis
técnicos en una tabla asi:

Tema

Estado Actual (una frase sintesis o dato sintesis)

Tendencia (escenario)

Materiales Tiempo

Presentacién 15 minutos

Figura 1.2. Feria de Mapas, Mesa zonal Remolino

Mapa v Conteion
vor Parte dn
Capacidad Cobarturn on Areas
o Ecomhna
de Uso o]
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Figura 1.3. Feria de Mapas, Mesa Zonal Cordobita

g
b

La exposicion de cada uno de los temas provistos para la mesa de trabajo, fue acompafiado y
explicado por el equipo técnico, solventando de manera instantanea las inquietudes de la poblacion,
quien durante este espacio evidencié la representacion de los diversos intereses sobre la
compatibilidad o discrepancia del estado de los recursos de la cuenca y de su estado frente a los
escenarios de riesgo.

El ejercicio permitid evidenciar en cada una de las mesas de trabajo, las particularidades en cada
uno de estos territorios, asi como la consciencia de los habitantes sobre los escenarios reales de la
cuencay la existencia de una conectividad entre las problematicas ambientales vivenciadas en todos
los territorios alli presentes. Salvaguardando estas particularidades, se presenta a continuacion
algunos de las principales apreciaciones de la poblacidn sobre lo identificado por el equipo técnico
y su visién:

Mesa Zonal de Trabajo de Remolino

= Se sefala la necesidad de identificar en el Parque Via Parque Isla de Salamanca, amenaza alta
amenaza por incendios forestales.

=  Parques Nacionales Naturales, Alcaldia Municipal de Remolino y Defensa Civil, indican el estado
critico del Cafio El Burro y Cano Coco, los cuales estan viéndose afectados por los altos niveles
de sedimentacién

= El Sector comunitario manifiesta que es importante el sostenimiento de las actividades de
produccién agricola y ganadera, en virtud de ser los Unicos medios econdmicos desarrollados
en el territorio y su Unico medio de sustento.
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= El sector productivo sefiala la necesidad de garantizar la proteccion de los ecosistemas
estratégicos, pues dichas dreas se ven fuertemente afectadas por actividades de tala, caza
indiscriminada, salinizacion de los suelos, sedimentacidn de los cuerpos de agua entre otras.

Mesa Zonal de Trabajo de Pueblo Viejo

" La poblacién manifiesta preocupacion por la construccion de infraestructura vial que
interrumpe la dindmica del complejo cenagoso

= Durante la mesa de trabajo solicitan se tenga en cuenta la inclusidn de los Rios Buritaca en el
analisis de la cuenca, consideran que su conectividad con el Complejo Cenagoso , amerita que
sean considerados dentro de la cuenca

Mesa Zonal de Trabajo El Piiidon

= Lasentidades gubernamentales manifiestan inquietud por el medio de articulacion de los planes
de ordenamiento Territorial con el POMCA.

= Se recalca de parte de parte de los actores prestadores de servicios, preocupacion por el alto
consumo de agua per capita en el municipio de Salamina, superando los 40 m3/mes.

= En el cafio Schiller se presenta obras de recuperaciéon en un tramo de 16 km, entre el Rio
Magdalena y la Ciénaga Grande de Santa Marta.

= Consideran la presencia del sector bufalino, como uno de los factores protagonistas en el
deterioro de los ecosistemas estratégicos de la cuenca

Mesa Zonal de Pivijay

= Se menciona problematicas de salinizacién, quemas descontroladas, caza ilegal de fauna
silvestre y pérdida de identidad cultural como tan sdlo algunos de los impactos generados por
la pérdida de ecosistemas estratégicos

= Sefialan pérdida de gobernabilidad de las entidades gubernamentales y de las autoridades
ambientales, en las dreas declaradas RAMSAR

El desarrollo detallado de cada uno de estos espacios, se puede verificar mediante sus actas y
soportes multimedia alojados en el anexo : \VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\
Anexo_1 Aportes_actores_fase\1l_Soc_Escenario_tendencial\Mesas_Zonales bajo la siguiente
estructura de carpetas:

= Asistencia

= Fotografia

=  @Guion

=  Presentacion
= Relatoria

Para mayor detalle de los aportes de los actores en las mesas de trabajo, acudir al capitulo 3 del
volumen 1 del presente informe.
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1.2. Socializacion de los escenarios tendenciales y construccion de los escenarios deseados con el
Consejo de Cuenca

Una vez surtidos los espacios de participacion en cada una de las mesas zonales de trabajo —MZT,
se realizé la respectiva recopilacién y depuracidn de los aportes realizados por los actores clave de
la cuenca, para su socializacién con la instancia participativa ambiental de la cuenca, de acuerdo a
lo establecido por los lineamientos del POMCA. Es asi como se procede a la planificacién y
programacion del espacio para el dia 23 de Mayo de 2017 en las instalaciones de la Corporacion
Autonoma Regional de Magdalena — CORPAMAG de la ciudad de Santa Marta (Magdalena).

Objetivo General
Analizar conjuntamente la propuesta del escenario apuesta/zonificacion ambiental preliminar con
el aporte proveniente de los actores clave de las mesas zonales de trabajo.

Objetivos Especificos
e Presentar los resultados de la fase de prospectiva con los aportes de los actores, recogidos
en las mesas zonales de trabajo.
e Presentar de manera detallada la metodologia para definicion de la zonificacién ambiental.
¢ Recopilar aportes del consejo de cuenca sobre el escenario apuesta.

Productos a obtener
e Aportes de los consejeros de cuenca al escenario apuesta (instrumento “asi vemos la
zonificacién”)

El guion metodoldgico propuso en su contenido, la socializacidon de los escenarios tendenciales de
la siguiente manera:

Tabla 1.4. Momento guion metodoldgico para la socializacion de los escenarios tendenciales

Momento Descripcion Responsable Materiales Tiempo
Llenado de | El lugar estard ambientado con letrero tipo | Profesional de | Habladores con
asistencia y | banner que diga Consejo de Cuencay el nombre | apoyo el nombre de
Bienvenida del rio. cada consejero
. . . . 5 minutos
El espacio se tendrd organizado en forma de U Listado de
de manera que cada consejero tenga una silla asistencia.
con acceso a la mesa, en la mesa se pondran los
nombres de cada consejero.
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Momento Descripcion Responsable Materiales Tiempo
Alcance y | Verificacion de asistencia Moderador, Presentacion.
agenda de la | El moderador da la bienvenida y solicita al | presidente 'y
sesion secretario y presidente tomar el registro de | secretario del | Formato para
asistencia (cada consejero se presenta con | consejo relatoria.
nombre, organizacion a la que pertenece y
grupo al que representa), se verificarad con el
secretario quiénes no asistieron y se verificara 15
si se envié carta de excusa. .
El secretario y presidente deben documentar la minutos
reunion a través de la relatoria con el formato
disefiado para tales fines.
Presentacion del alcance y agenda
El moderador presenta los objetivos y alcances
de la reunién.
Donde vamos | Se hace una breve presentacion con una linea | Profesional 1 Presentacién
en el proceso | de tiempo que muestra los procesos mas
de formulacién | relevantes surtidos por fase. 10
Se pretende mostrar ddénde vamos minutos
exactamente en el proceso de formulaciony lo
que nos queda.
Construccion Presentacion tematica: Prospectiva
de la fase de - Antecedentes:
prospectiva En esta seccion de contenido de la presentacion
se hace un recuento de los puntos de partida de
la fase de prospectiva y zonificacidon. En tal
sentido se mostrara brevemente y de manera . .,
esquematica el proceso de construccién de Profesional Presentacion .20
Moderador minutos
toda la fase.
Luego se hard un breve recuento a manera de
enunciados de las principales tendencias de la
cuenca.
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Momento Descripcion Responsable Materiales Tiempo
Resultados de - Escenarios deseados:
las mesas de
Trabajo e Se hace una presentacion general de la
(Escenarios programacion y del proceso de
Deseados) construccion de los escenarios deseados.
e Se explica brevemente cémo se
construyeron los mapas resultantes (son
graficas indicativas y se construyeron
como salida por grupo de interés para la
cu’enca a partir delz .Io.s resultados c?e cada Profesional Presentacién 20
nucleo con un analisis de frecuencia de la .
Moderador minutos

categoria)
. Se muestran los resultados obtenidos.

Invitacion a Revisar:

Se ahondara en este momento en los mapas de
la presentacidon como resultados obtenidos en
los nucleos territoriales analizando los aportes
mas recurrentes, de los grupos de interés para
la cuenca.

Se realizd el analisis del avance del instrumento de planificacion durante las Fases de Aprestamiento,
Diagndstico y Fase de Prospectiva y Zonificacion ambiental, asi como los productos obtenidos en
cada una de las fases desde el enfoque participativo con la instancia consultiva ambiental.

Los soportes que dan cuenta del desenvolvimiento y resultados de este espacio se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\

\Anexo_1 Aportes_actores_fase\1_Soc_Escenario_tendencial\Consejo_Cuenca, bajo la siguiente
estructura de carpetas:

= Asistencia

= Fotografia

=  Guion

=  Presentacidn
= Relatoria

1.3. Socializacion del escenario apuesta

Dando alcance a lo establecido por los lineamientos técnicos del POMCA, se realiz6 la socializacion
del escenario apuesta preliminar, elaborado por el equipo técnico para el andlisis y discusidn entre
los sectores dinamizadores de la cuenca, la instancia consultiva ambiental y la autoridad ambiental.
Es asi que en el presente numeral da cuenta del proceso de planeacion, desarrollo y productos
obtenidos durante estos espacios, con la relacion de los soportes en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Aportes_actores_fase\2_Soc_Escenari
0_apuesta, bajo la siguiente estructura de carpetas:
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= 1 Mesas_Zonales

= 2 Consejo_Cuenca
3_Autoridad_Ambiental

=  Propuesta_Preliminar_Escenarioapuesta

1.3.1. Socializacion del escenario apuesta — Mesas Zonales de Trabajo

Como uno de los objetivos de las mesas de trabajo, se establecid la socializacion del escenario
apuesta (Zonificacion Ambiental) de la cuenca a los actores clave de la cuenca. Alli se presento a los
asistentes a través del momento establecido en el guion metodoldgico como “Zonificacién
Ambiental: {Qué es? y icdmo se hace?”, las definiciones basicas de la Fase, los elementos motrices
gue configuran la sostenibilidad ambiental de la cuenca, aspectos orientadores, los productos que
establece el escenario apuesta, proceso cartografico y producto final para su andlisis. El guion
metooldgico establecid las siguientes actividades a ser desarrolladas en el marco de las mesas
zonales de trabajo:

Tabla 1.5. Momento Guion metodoldgico, Socializacidn escenario apuesta
Momento: Zonificacion Ambiental: Qué es y como se hace
Descripcion

Paso 1: Lectura compartida.

Se solicita a los participantes que para este momento usen la ficha que recibieron al ingresar al taller y que en un
momento de silencio y de manera individual, hagan una lectura del primer concepto. (5 minutos)

Pasado el tiempo prudencial se explica el concepto y se pasa al siguiente y asi hasta barrer la ficha que contiene los
siguientes conceptos:

L Prospectiva

. Escenario tendencial

. Escenario deseado

=  Escenario Apuesta (Zonificacién Ambiental)
= Zonificacién ambiental

Paso 2:
El moderador hace una presentacion de los conceptos basicos de la prospectiva y de la zonificacion y explica el proceso
de elaboracion asi:

e Definicién y proceso de la zonificacion desarrollando las siguientes tres ideas:
o 5 grandes elementos que configuran la sostenibilidad ambiental de la cuenca
o  Capas con el estado actual que se cruzan y determinan una categoria de proteccidn y uso para conseguir
gradualmente
o Resultado es una apuesta a la que se deberia llegar en 10 afios y sobre la cual se haran acciones de corto,
mediano y largo plazo para lograr que la cuenca sea sostenible.

=  Finalizada la presentacion se entrega a cada grupo el mapa de zonificacién y la leyenda y se procede a presentar
los resultados generales en términos del % de drea propuesto en cada categoria.

=  Explicar de qué manera solicita la guia se haga el proceso de triangulacién para la obtencion del escenario apuesta
final.
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Una vez organizados los actores por grupos de interés, el equipo técnico di a conocer al grupo de
actores, el proceso de triangulacion realizado por para la obtencion del escenario apuesta final (ver
figura 1.4) , el cual se entrego en formato fisico en cada uno de los grupos para su interpretacion y
analisis con la ayuda del formato de categorias de ordenacidn, en el cual encontraban la definicién
de cada una de las categorias del mapa.

Figura 1.6. Modelo Cartografico de la Zonificacion Ambiental

DIAGNOSTICO
ESCENARIO TENDENCIAL

Usos de lotemrs
walidados por
recurso hidrico

Usos de la tiema validados par
recurso hidnco € Mndice del
estado actual de coberuras

naturales de la tiema WD

Usos de la tiera vaidados por
recurso hidrico, estado actual

o e e
fiera y amenazas faturaies
e Funaén de Redlasificacon

= = Usos de la terra validados por recurso
MD hidrico, estado actual cobermras ramrales ZONIFICACION
de Iz tesra, amenazas naturales y conflictns AMBIENTAL
por uso y manejo de los recursos naturales - . i

ESCENARIO DESEADO ESCENARIO APUESTA

Fuente: Guia Técnica POMCAS, 2014

Carrera 47A N2 98 — 67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 @) MiName MINHACIENDA

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR I-!N
www.pomca.org Forids NUEVO PAIS
e-mail: info@pomca.org 6;"32‘3@;&”}{ <t Adaptacién PAZ EQUIDAD EDUCACION




FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL

Documento General

FORMULACION Vol.ll. RESULTADO DE IMPLEMENTACION’DE LA ESTRATEGIA
DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES.

Pagina 15 de 78

POMCA

Figura 1.7. Categorias de ordenacion y zonas de uso y manejo en la zonificacion ambiental.

CATEGORIAS DE ORDENACION Y ZONAS DE USO Y MANEJO EN LA il Z°;‘:|’a:;':° sub ‘:‘::‘;: YS9V | pescriptor de dreas a considerar

ZONIFICACION AMBIENTAL DE CUENCAS HIDROGRAFICAS zonas de recarga de acuiferos, bosques

secos, manglares, entre otros

Categorias de | Zonas de uso | Sub zonas de uso y - ) .
- . " Descriptor de dreas a considerar i i
ordenacisn v manejo manejo Otras sub zonas de importancia
Sistema de Parques Nacionales: parque ambiental identificadas de interés para
nacional natural, drea natural unica, la proteccion de la biodiversidad y los
santuario de flora y fauna, via parque servicios eco sistémicos en la cuenca.
Reservas  forestales  protectoras
_ nacionales Areas con N . .
Areas . — . Areas de patrimonio histérico, cultural
i Aress del siNAp | Distritos de manejo integrado nacional reglamentacion y nee, ©
protegidas y arqueslogico, territorios étnicos
Reservas  forestales  protectoras especial
regionales
Parque natural regional Zonas delimitadas como de amenaza
Distrito regional de manejo integrado, frens de amenazas | 18 POr movimientos en  mass,
Distrito de conservacién de suelos naturales inundaciones, avenidas torrenciales,
Areas de recreacién actividad  wolcdnica, &  incendios
Reservas naturales de la sociedad civil forestales, entre otros.
SRR EE caracter |r:;ercalcufonal:mcs::s
5 amsar, reservas de bidsfers, ¥
REEETECERN patrimonio de la ¢ i Corresponden a dreas
AMBIENTAL direas de complementarias para la conservacion
De caricter nacional:  reservas restauracion 0 dreas de importancia ambiental que
forestales de Ley 2da de 1959, ofras ecologica han sido degradadas, entre otras, con el
reas sreas declaradas por las corporaciones, Areas de fin de restaurar su estructura y funcin.
i , areas metropoli
< para la distritos y municipios. j
Areas de conservacion : Areas que han sido degradadas v que
proteccion preas de pueden ser recuperados sus atributos
rehabilitacion N
Suelos de proteccion que hacen parte funcionales o estructurales
de los planes y esquemas de
ordenamientc  territorial  (POT)
debidamente adoptados
o B Aress transformadas que presentan
Areas de Areas de
A . . dets biental d
Areas de USO MULTIPLE | Restauracign | recuperacion para | ©o o 0r0 8moiental v que pueden ser
importancia Ecosistemas  estratégicos: paramos, el uso maltiple | TECUPEradas para continuar con el tipo
ambiental humedales, nacimientos de aguas, de usa miiltiple definido de acuerdo a

su aptitud

De manera general la poblacién manifestdé que se presentaban conflictos de las areas zonificadas
con algunos instrumentos de planificacién territorial locales, ademas de la dificultad de visualizar
areas que requieren de la atencidn oportuna de la Corporacidn por la escala de la cartografia a la
cual se presenta la informacién a la poblacion.

Manifiestan ademas al equipo técnico, la inconformidad por la desactualizacién de la base
cartografica, alegando no visualizar algunas de sus veredas o elementos naturales estructurante,
como areas protegidas que deberian ser espacializada para la ubicacién y verificacidn de la categoria
otorgada a las mismas.

Los soportes del desarrollo del espacio con los actores se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Aportes_actores_fase\2_Soc_Escenari
o_apuesta\l_Mesas_Zonales, bajo la siguiente estructura de carpetas:

* Asistencia

e Formatos

e Fotografia

* Guion

e Presentacion
e Relatoria
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1.3.2. Socializaciéon del escenario apuesta con la Instancia Consultiva Ambiental- Consejo de
Cuenca

Durante la sesién del Consejo de Cuenca realizada el 23 de Mayo de 2017, se socializé la propuesta
preliminar del escenario apuesta realizado por el equipo técnico, junto con los aportes de las mesas
de trabajo realizadas durante el mes de abril en las diferentes mesas zonales de la cuenca.

El guion establecié dicha socializacidn de la siguiente manera:

Tabla 1.6. Momento del guion metodolégico para Socializacion del escenario apuesta

Momento Descripcion Responsable Materiales Tiempo
Presentacion tematica: Zonificacion Ambiental
Se presenta el proceso metodolégico para la
elaboracién de la zonificacién ambiental/escenario
apuesta y las diferentes categorias de la zonificacidn.
Zonificacion . .
. Trabajo en grupos de 3: Profesional
Ambiental . L
(contexto Se entrega una tarjeta blanca y un marcador cada Moderador y Presentacion 30
eneral grupo deberd hacer una pregunta o solicitar profesional de minutos
B Y aclaraciones respecto a lo que es y representa parala  poyo

resultados) e . - 9
cuenca la zonificacion ambiental. La intencion es

despejar dudas antes de volver a ver los resultados de
la propuesta.

Se presentan los resultados obtenidos en términos
de drea y se da un panorama general en el mapa.

Teniendo en cuenta las diversas posiciones, intereses e inquietudes manifiestas por parte de los
Consejeros de Cuenca y los sectores que representan, el equipo técnico disefié como estrategia, la
socializacién interactiva del paso a paso de la construccidn cartografica del escenario apuesta. Para
ello, se realizd a través de la herramienta SIG, ArcGis, la exposicién pormenorizada de los insumos,
procedimientos, productos y cruce de informacion que se debia realizar atendiendo a lo establecido
en la Guia Técnica de POMCAS.

Esta metodologia segln lo expresado por los Consejeros de Cuenca obtuvo una gran acogida; no
solo por brindar claridad sobre los procedimientos a los cuales se ve sujeta la construccion del
producto de Zonificacién Ambiental, sino ademas porque favorece la dinamica del espacio, permite
al representante familiarizarse con las herramientas de modelacién y asi mismo empoderar la
informacidn recibida para su posterior socializacidn ante los sectores que representan.

Las evidencias del desarrollo del momento se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Aportes_actores_Fase\2_Soc_Escenari
o_apuesta\Consejo_Cuenca, bajo la siguiente estructura de carpetas:
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1.3.3. Socializacion del escenario apuesta con la Autoridad Ambiental

Como espacio complementario al realizado con las mesas zonales de trabajo y el Consejo de Cuenca,
se efectud la socializacion del escenario apuesta con la Corporacién Regional Auténoma de
Magdalena en el marco de dos espacios como lo solicitan los alcances técnicos. Los espacios se
realizaron los dias 26 de Abril de 2017 y 13 de Junio de 2013 en las instalaciones de CORPAMAG de
la ciudad de Santa Marta (Magdalena). El guion metodoldgico disefiado para dar cumplimiento a
esta actividad establecié el siguiente momento:

Tabla 1.7. Guion metodoldgico, socializacion de escenario apuesta con autoridad ambiental

Momento

Presentacion de
tendencias y
Zonificacion
Ambiental

Carrera 47AN298 —-67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWW.pomca.org

e-mail: info@pomca.org

Descripcion de actividades

Tendenciales:

Se tendran dispuestos los mapas impresos ubicados en paredes dentro del recinto donde se
desarrolle la reunion cada uno con su respectivo titulo.

Deben quedar separados uno del otro. Se solicita a los participantes pasar por cada unoy
hacer una revision de lo que los mapas nos estan mostrando.

Cada experto del tema que se muestre en el mapa suscitando un didlogo les preguntara:
¢Qué es lo que mas les llama la atencién?
Y recogiendo los aportes de los participantes comenta las tendencias encontradas.
Asi se hara con cada uno de los mapas.
Para cerrar el momento el moderador presentara las tendencias mas relevantes para la
cuenca segun los andlisis técnicos en una tabla asi:

. Tema

. Estado Actual (una frase sintesis o dato sintesis)

¢  Tendencia (escenario)

Presentacion tematica: Zonificacion Ambiental

Se presenta en detalle el proceso metodoldgico para la elaboracién de la zonificacion
ambiental/escenario apuesta con apoyo de la presentacion.

Se presentan los resultados obtenidos de los Mesas Zonales de Trabajo.

Se presentan los resultados obtenidos en términos de drea y se da un panorama general en
el mapa.

Ejercicio de retroalimentacidn técnica a la zonificacidon

1. Sesolicita a los participantes hacer dos grupos

% MINHACIENDA TODOS POR UN

NUEVO PAIS

omcn Efconpanac) FA id
f P {conpania: q
MAGDALENA % * daptaclon PAZ EQUIDAD EDUCACION

AMBIENTAL



FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL

Documento General

FORMULACION Vol.ll. RESULTADO DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES.

Pagina 18 de 78

Momento Descripcion de actividades

Se entrega a cada grupo el mapa de zonificacidn ambiental

El mapa de dreas criticas

Un paquete con los indicadores resultantes de la fase de diagnostico
Pliego de papel pergamino

Marcadores

Leyenda de la zonificacion

Formato de aportes a la zonificacion

PNV RAEWN

Finalizado el ejercicio se agradece la participacion y se da por finalizada la jornada.

Los funcionarios manifiestan la necesidad de realizar complementario al producto obtenido por el
equipo técnico, un estudio multi temporal de cobertura y pérdida de los ecosistemas, pues es
importante poder evidenciar las fragmentaciones realizadas a las dreas estratégicas de la cuenca en
virtud de lograr establecer las estrategias de recuperacion y proteccion de las mismas.

Se discute ademas la necesidad de identificar las dreas con alta productividad de la cuenca asi como
de las areas que se ven afectadas por riesgo de desabastecimiento en la cuenca; problematica
persistente y manifiesta en gran parte de la poblacidn.

Las evidencias del desarrollo del momento se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Aportes_actores_Fase\2_Soc_Escenari
o_apuesta\Autoridad_ambiental, bajo la siguiente estructura de carpetas:

¢ Reunion_13 Junio_2017
e Reunion_26_Abril_2017

1.4. Construccion y Resultados de los escenarios deseados

Segun la guia técnica de POMCAS (2014), “Los escenarios deseados corresponden a las propuestas
de los diferentes actores clave que integren los espacios de participacion definidos para la
formulacion del plan en la estrategia de participacion, son la expresion de la vision particular del
territorio, evidenciando sus necesidades e intereses en el desarrollo futuro de la cuenca”.

Finalizada la socializacién de los escenarios tendenciales y la Zonificacion Ambiental en el marco de
las mesas de trabajo, se solicité a los actores organizarse por grupos de interés para el ejercicio de
analisis y discusidon del escenario apuesta propuesto por el equipo técnico, en virtud de generar un
espacio donde confluyan intereses comunes y se vean manifiestas a través de un ejercicio
cartografico, las posiciones y necesidades de los actores clave de la cuenca para los préximos diez
afios. En linea con lo propuesto por la Guia vigente de POMCAS y los alcances técnicos del proyecto
estos escenarios deseados fueron construidos usando las mismas categorias propuestas para la
zonificacién ambiental en un ejercicio de cartografia esquematica. Los resultados detallados fueron
documentados en el volumen capitulo 3, Volumen 1 del presente informe.
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El desarrollo de este espacio y sus respectivos soportes se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Aportes_actores_fase\3_Socyaportes_
Escenario_deseado bajo la siguiente estructura de carpetas:

= 1 Mesas_Zonales
= 2 Consejo_Cuenca

Construccion y Resultados de los escenarios deseados en Mesas Zonales de Trabajo

La vision de la cuenca de los actores clave de la cuenca, se convierten en un insumo estratégico para
la articulacion de las estrategias que garanticen la sostenibilidad de la cuenca para los préximos 10
afios. Es asi como las mesas zonales de trabajo, como estructura participativa del POMCA, sirven de
medio de comunicacién con la poblacién para la identificacién de los intereses sobre el escenario
al cual desean apostar para la proteccidon y conservacion del capital natural de la cuenca. A
continuacion se desarrolla el resultado obtenido durante las mesas de trabajo y su analisis.

Los soportes que dan cuenta de la realizacion de esta actividad se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Aportes_actores_fase\3_Socyaportes_
Escenario_deseado\1_Mesas_Zonales, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

= Formatos_diligenciados

= Fotografia

= Guion

= Presentacion

= Propuesta_Escenarioapuesta
= Relatoria

= Salidas_escenarios_deseados

El guion metodoldgico propuso un momento para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos de
construccion de dichos escenarios deseados con los actores clave de la cuenca asi:

Tabla 1.8. Momento del guion metodolégico, construccion de escenarios deseados en Mesas Zonales de Trabajo
Momento: Escenario deseado (aportes a la zonificacion ambiental propuesta)

Descripcion

Paso 1:

Se entrega en cada grupo el paquete de formatos denominado Formato de los deseos y Formato consulta a la
zonificacién

Se solicita a los participantes discutir en grupo las siguientes preguntas del formato. (10 minutos)
e (Como desearia que fuera esta cuenca en 10 afios? Hagan una lista de las condiciones que desearian que
tuviera. Por ejemplo: productiva, turistica, llena de cultivos de cacao, con mas zonas protegidas ...
. éCudles cree que deben ser los cambios mas relevantes que deben darse para que la cuenca no siga la
tendencia de insostenibilidad que presenta? Haga una lista de 5 cambios.
Paso 2:
Una vez el grupo ha discutido y consignado los aportes en el formato dispuesto para tales fines
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Momento: Escenario deseado (aportes a la zonificacion ambiental propuesta)

Se les entregan un pliego de papel pergamino y marcadores de colores y se les solicita seguir los pasos del formato de
consulta a la zonificacion, que propone redibujar la cuenca y luego hacer un analisis sobre qué poligonos (zonas) desean
que se haga un ajuste en la zonificacion y lo pintan con el color correspondiente a la categoria que proponen y le
asignan un nimero.

En el formato deben poner el nimero de la zona propuesta y exponer las 3 principales razones que sustentan su
propuesta. (Formato consulta a la zonificacién)

En linea con las categorias propuestas por la guia técnica del POMCA vy retroalimentando el
escenario apuesta propuesto por el equipo técnico, se orientd el trabajo del guion metodoldgico a
la espacializacion de las areas que los actores, consideraban, debian ser sometidas a
recategorizacion o a revisidon por parte del equipo técnico. Para lograr establecer de manera
especifica los detalles de las areas y las razones por las cuales debian ser reevaluadas, se disefaron
los formatos:

= Formato de Consulta sobre la propuesta de Zonificacién ambiental
= Formato de los deseos
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Figura 1.8. Formato de Consulta sobre propuesta de la Zonificacion Ambiental diligenciado

FORMATO DE LOS DESEOS

Fecha:
Grupo de Interés:

Lugar donde se realiza la
mesa de trabajo:

FORMULEN LA PREGUNTA Y TRATEN DE CONSOLIDAR LAS RESPUESTAS DEL GRUPO EN LOS
SIGUIENTES ESPACIOS.

iComo desearian que fuera esta cuenca en 10 afios? Hagan una lista de las condiciones que
desearian que tuviera. Por ejemplo: productiva, turistica, llena de cultivos, con mas zonas
protegidas...

#Cudles cree que son los cambios mas relevantes que deben producirse para que la cuenca no siga
la tendencia de i ibilidad que presenta? Hagan una lista de 5 i
1
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Figura 1.9. Formato de los deseos diligenciados

CONSULTA SOBRE PROPUESTA DE LA ZONIFICACION AMBIENTAL
ESCENARIO DESEADO DE LOS ACTORES CLAVE DE LA CUENCA
(ZONIFICACION AMBIENTAL PRELIMINAR)

Fecha:
Grupo de Interés:

Lugar donde se realiza la
mesa de trabajo:

LOS APORTES A LA ZONIFICIACION AMBIENTAL PRELIMINAR EXPRESAN EL DESEOQ DEL GRUPO DE
INTERES PARA LA CUENCA.

1. Sobre el papel pergamino calgue el limite de la cuenca

2. Respecto a3 las dreas establecidas en el mapa, i Qué poligonos (zonas) considera, requieren
ajuste en esta primera propuesta de zonificacion ambiental? HAGA ENFASIS EN LAS AREAS
DE 5U MESA ZOMAL DE TRABAIO, LAS AREAS DE 5U MAYOR INTERES.

3. Lea con detemimiento las “Categorias de Ordenacidn y Zonas de Uso y Manejo en la
Zonificacion Ambientzl de las Cuencas Hidrograficas”, tenga en cuenta el codigo de colores
alli expuesto.

4. Remitase nuevamente al mapa y al drea gue considera reguiere ajuste. Tome el marcador y
coloréela de acuerdo a la nueva categoria que propone, finalmente asignele un ndmero.

5. Una vez finalizado el anterior ejercicio, sefiale en la tabla que aparece a continuacicn, el
nimero, nombre del drea a ajustar {lo mas especifico posible) y |as tres principales razones
que sustentan su propuesta.

6 |

Escriba el nombre de la Categona o Zona
dela zoma de Uso y Manejo en [a gue desea dejar el
drea que demarco en el mapa

Junto con los formatos, los actores contaron con la descripcion de las categorias de ordenacién y un
cadigo de colores con el cual se pretendia la delimitacion y significado de la categoria que se deseaba
para aquellas areas.

Tabla 1.9. Categorias de Ordenacion y Zonas de Uso de manejo

Categorias de Zonas de uso y Sub zonas de uso y . ., .
.. . . Descriptor de areas a considerar
ordenacion manejo manejo
Sistema de Parques Nacionales: parque nacional
natural, area natural Unica, santuario de flora y
. fauna, via parque.
CONSERVACION Y R f | - |
PROTECCION Areas ) eservas forestales protectoras nacionales
AMBIENTAL protegidas Areas del SINAP Distritos de manejo integrado nacional
Reservas forestales protectoras regionales
Parque natural regional
Distrito regional de manejo integrado
Distrito de conservacion de suelos
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Categorias de

Zonas de uso y

Sub zonas de uso y

Descriptor de areas a considerar

ordenacion manejo manejo
Areas de recreacién
Reservas naturales de la sociedad civil
De caracter internacional: sitios Ramsar,
reservas de bidsfera, AICAS y patrimonio de la
humanidad
De caracter nacional: reservas forestales de Ley
2da de 1959, otras areas declaradas por las
Areas complementarias | corporaciones, departamentos, areas
para la conservacion metropolitanas, distritos y municipios.
Suelos de proteccion que hacen parte de los
planes y esquemas de ordenamiento territorial
(POT) debidamente adoptados
Ecosistemas estratégicos: paramos, humedales,
Areas de nacimientos de aguas, zonas de recarga de

proteccion

Areas de importancia

acuiferos, bosques secos, manglares, entre
otros.

ambiental . . .
Otras sub zonas de importancia ambiental
identificadas de interés para la proteccion de la
biodiversidad y los servicios eco sistémicos en la
cuenca.

Areas con . o

., Areas de patrimonio histdrico, cultural y
reglamentacion . e
. arqueoldgico, territorios étnicos
especial

Areas de amenazas
naturales

Zonas delimitadas como de amenaza alta por
movimientos en masa, inundaciones, avenidas
torrenciales, actividad volcanica, e incendios
forestales, entre otros.

Areas de
Restauracion

Areas de restauracién
ecoldgica

Corresponden a areas complementarias para la
conservacion o areas de importancia ambiental
que han sido degradadas, entre otras, con el fin
de restaurar su estructura y funcion.

Areas de rehabilitacion

Areas que han sido degradadas y que pueden ser
recuperados sus atributos funcionales o
estructurales.
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Categorias de
ordenacion

Zonas de uso y
manejo

Sub zonas de uso y
manejo

Descriptor de areas a considerar

USO MULTIPLE

Areas de
Restauracion

Areas de recuperacion
para el uso multiple

Areas transformadas que presentan deterioro
ambiental y que pueden ser recuperadas para
continuar con el tipo de uso multiple definido de
acuerdo a su aptitud.

Areas para la
Produccién
Agricola,
Ganadera y de
Uso Sostenible
de Recursos
Naturales

Areas agricolas

Son dreas que pueden tener cualquiera de los
siguientes usos, definidos por las categorias de
capacidad 1a 3:

. Cultivos transitorios intensivos

. Cultivos transitorios semi-intensivos
. Cultivos permanentes intensivos

. Cultivos permanentes semi intensivos

Areas
Agrosilvopastoriles

Son areas que pueden tener los demds usos
propuestos contenidos en la tabla “Factores de
clasificacion capacidad de uso” del anexo A
identificados en el diagndstico (clases 4 a 7). Se
pueden desarrollar actividades agricolas,
pecuarias y forestales de manera independiente
o combinada.

Areas Urbanas

Areas urbanas
municipales y distritales

Areas a que se refiere el articulo 31 de la Ley 388
de 1997.

Tabla 1.10. Cadigo de colores Categorias de ordenacion , ejercicio de MZT

COLOR

DESCRIPCION

ROSADO

Areas Protegidas

Areas de Proteccién

Areas de Restauracién para Conservacion
Areas de Restauracién para Uso Muiltiple
Areas para produccién Agricola, Ganaderia y de Uso Sostenible de los Recursos Naturales
Areas Urbanas

MORADO

AMARILLO

El ejercicio evidencié un enriquecedor aporte por parte de los actores de la cuenca, mediante la
discusidn del escenario apuesta y la espacializacién de las posiciones frente a la propuesta realizada
por parte del equipo técnico. Este ejercicio de discusion y andlisis sobre los representado en el mapa,
permitid no sélo realizar un ejercicio de posicionamiento espacial, sino favorecié un espacio de
discusidn y propuesta de gestidn de las areas estratégicas para el desarrollo de la cueca. Algunos de
los principales aportes de los actores por mesa zonal de trabajo son:
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¢Coémo desearia que fuera la cuenca en 10 afios?

Tabla 1.11. Formato de los deseos Cuenca del Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande de Santa Marta, Fase de

Prospectiva y Zonificacion ambiental

Grupo de Interes

¢éComo desearian que fuera
esta cuenca en 10 afios?

éCuales cree que son los cambios mas
relevantes que deben producirse para
que la cuenca no siga la tendencia de

insostenibilidad que presenta?

Deseo que ademas de ser
sustentable sea sostenible, que Se debe hacer un dragado, se debe
esta cuenca sea segura (Ley 1523  conservar la biodiversidad, se debe
Organizaciones de 2012), que sea tenida en hacer un verdadero proceso de
ambientales y cuenta para su conservacion, educaciéon ambiental (incluyente), dar
prestadores de que sean respetadas las zonas solucidn a ciertos factores que influyen
servicios protegidas, que sean negativamente en la cuenca,
generadoras de ambientes seguimiento y monitoreo al uso de los
sanos, que se haga realidad la recursos naturales de la cuenca.
ejecucion de este proyecto.
PIVIIAY Que la cuenca hidrografica esté Crear una conciencia ecoldgica, que
canalizada del Cafio Schiller, que haya un mantenimiento permanente
Gobernantes de la la zona Colorada este en la cuenca, evitar la contaminacion
cuenca rehabilitada, que las zonas de la cuenca hidrografica (especies
urbanas no tengan sectores en nativas), proyectos de residuos sélidos,
alto riesgo evitar la deforestacion.
Canalizacion de los cafios, mds apoyo
Totalmente restaurada, con instit_ucic?nal,_l més' ed_u_cacié_n y
Productores de la . concientizacion, mas vigilancias y
cuenca flora, .con fauna, .cultlvada y apoyo de las autoridades, mas
protegida en su totalidad .
proyectos productivos en zonas
cultivadas.
Con mas vegetacion, mas fauna, Cambiar cultura en el uso de ella,
mas productiva, con mejor repoblamiento de especies nativas de
Habitantes de la manejo de especies (bufalos), fauna y flora, obras de infraestructura
cuenca mayor cantidad de orillas de enloscanales de agua, aplicacion de las
caflos y ciénagas, reducir normas ambientales, presencia de la
agroquimicos autoridad en la zona.
El Pifion Organizar a los productores, crear
conciencia ambiental, castigar los
Gobernantes de la Org{ar_lizada, produc_tiva, danos _ambientales_, conltr_olar la
cuenca turistica, llena de cultivos, presencia de especies exdticas que
prospera dafian el ambiente, controlar Ila
sedimentacion de los rios, lagos y
lagunas.
Reforestacion, canalizacidn,
Productiva, turistica, zonas recuperacion de la ronda hidrica,
Productores de la . . L
cuenca protegidas, embellecida protecc!on ”de la fauna vy flora,
contaminacion.
Remolino Con 100% de la biodiversidad Mds presencia del estado, inversidn a
restaurada y  conservada, gran escala auto sostenible,
Gobernantes de la . . . ., .
cuenca turismo ecoldgico, mejor uso al  construccién de soluciones en grupo y
agua, produccién a gran escala de cara a la comunidad, consolidacién
de  economias sostenibles, de todos los espacios para la discusion
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Grupo de Interes

¢éComo desearian que fuera
esta cuenca en 10 aios?

éCuales cree que son los cambios mas
relevantes que deben producirse para
que la cuenca no siga la tendencia de

emporio comunitario de la

region caribe, manejo
preventivo a los ecosistemas en

general

insostenibilidad que presenta?
y concertacidon en problema vy
soluciones de la cuenca y sus
alrededores.

Habitantes de la
cuenca

Productiva y preservada, con
ambiente seguro y controlado,
que aumente su uso y sea mejor
aprovechable, que la protejamos
de vertimientos, que sus aguas
se descontaminen, que se preste
mas cuidado a todas las ciénagas

No botar basura en los cauces, prevenir
la tala en los arboles, sembrar arboles
para que mejore sus condiciones
actuales, no seguir ocupando las
ciénagas para pastizales, no criar
especies perjudiciales para los cuerpos
de agua como bufalos y otros.

Organizaciones

Ambientales y

prestadoras de
servicios

Turismo-ecoturismo,
conservacién-zonas mas
protegidas, zonas de -cultivos
sostenibles, cultivos organicos,
mejorar las condiciones del
manejo de residuos sdlidos,
mejorar la planeacién con la
participacién comunitaria

Aplicar las acciones recomendadas por
consultores, instituciones y
comunidades en la construcciéon del
POMCA, que se puedan intervenir a la
corporacién regional para determinar
si cumplié lo pactado en el POCA en los
dos afios de construccion del proceso.

Pueblo Viejo

Habitantes de la
cuenca

Productiva a  través  del
desarrollo ecoturistico,
restauracion de cafios y cuerpos
de agua, manejo adecuado de los
residuos solidos, ordenamiento
ambiental adecuado de las zonas
adyacentes, ordenamiento de la
actividad pesquera, areas de
manglar restauradas

Ordenamiento de las actividades
agroindustriales que afectan la cuenca,
potenciar la educacion ambiental tanto
en los habitantes de cuenca como en
todos los municipios de su darea de
influencia, un mayor control social,
politico y fiscal de las intervenciones en
la cuenca, implementar la actividad
psicola en estanques terrestres o en el
mar, en la ciénaga, infraestructura
respetuosa con el funcionamiento de la
ciénaga, que tenga en cuenta el
equilibrio del agua dulce y salada.

Productores de la
cuenca

Una ciénaga grande productiva,
buenos recursos naturales,
cambio en el medio ambiente,
buen flujo de agua dulce

Mantenimiento en los cafios y rios,
conservacion de los manglares,
proteccion de la fauna y flora, cuidado
y manejo en la conservacién de los
residuos sélidos.

Organizaciones
ambientales y
prestadoras de

Productiva turistica y conservada

Mejor atencion y permanencia,
apertura de los cafios, obtencidn de un
banco de maquinaria moderna,
reforestacion de las areas
deforestadas, ejecuciéon de proyectos

servicios . -
productivos para beneficios de las
comunidades del area.
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POMCA

1.4.1.3. Consulta sobre propuesta de Zonificacion ambiental

Tabla 1.12. Consulta sobre propuesta de Zonificacion Ambiental
Mesa Zonal de

. Grupo de interés Aportes
Trabajo P P
v Areas de restauracién para uso multiple demanda de productos
Habitantes dentro de la poblacidén
El Pifidn v' Areas de restauracién para conservacion sedimentacién del cafio
v' Areas de restauracién para uso multiple, mejoramiento en la
Gobernantes » L
conservacion de fauna y flora de la regién
Organizaciones v' Areas de restauracién para uso multiple Porque estas dreas estan
. ambientales deterioradas por la actividad econdmica
Pivijay P L. o .
v" Areas proteccién Cafio Ciego Schiller
Gobernantes L e
v/ Restauracién para uso multiple La Colorada
v' Areas para la produccién agricola, ganadera y de uso sostenible
. de los recursos naturales / zona de uso ecoturistico
Habitantes v i iy . o
Areas de restauracion para conservacion / cuerpos de agua, cafios
y rios
Pueblo Vieio v' Areas para la produccién agricola, ganadera y de uso sostenible
) Productores de los recursos naturales dependen de la pesca artesanal
v Areas de restauracion para la conservacién manglares
v Areas de proteccién, proyecto de calidad de vida sostenible
Organizaciones v Area de proteccién tener en cuenta que los manglares es el
ambientales principal pulmén de la atmosfera
v Areas de restauracién para la conservacién para zonas
Productores deforestadas
v Areas de restauracién para conservacion de los cafios
v Areas de restauracion para la conservacién; el no control de
sedimentos a las entradas de los cafios como son Cafio Agunges
v Areas de restauracién para la conservacién,por el gran deterioro
Gobernantes

que presenta la ciénaga
v Areas de restauracién para la conservacién por deforestacién a

Remolino gran escala
v' Area para produccién agricola, ganadera y uso sostenible de

recursos naturales; por mas de 50 afios han sido ganaderas y

agricola
v" Proteccidn / Santuario de Fauna y Flora
Areas de restauracién para la conservacién Cafio Clarin Viejo
Organizaciones Areas para la conservacién taponado por sedimentacién / Cafio
ambientales Burro

v Areas de proteccién todos los rios del Delta Magdalena

Habitan

AN
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Los soportes de la informacidn consignada con detalle en cada una de los Nucleos territoriales, se
instalan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_ Aportes_actores_Fase\3_Socyaportes_
Escenario_deseado\1_Mesas_Zonales\Formatos_diligenciados

Como resultante de los aportes recibidos en primera instancia por grupos de interés y luego por
MZT, el equipo técnico realizd la compilacion y depuracién de dicha informacién, para su
espacializacion en una salida cartografica a nivel de cuenca por grupo de interés obteniendo como
resultado los siguientes escenarios:

1.4.1.4. Salida cartogrdfica con los escenarios deseados a partir de la cartografia social elaborada
con los actores

Se elaboraron diferentes salidas cartograficas (Grupo de interés en la mesa zonal, mesa zonal y para
producto final el consolidado por Grupo de interés), respetando el enfoque por grupo de interés de
acuerdo a la estrategia de participacion,

Elaborar por Grupo de interés

Elaborar por MZT

Consolidar el escenario deseado por grupo de interés
Mesa Zonal de Trabajo Pivijay

(W
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Figura 1.11. Escenario deseado Gobernantes de la Cuenca, Pivijay
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Figura 1.12. Escenario deseado Grupo de Organizaciones ambientales y prestadoras de servicios, Pivijay
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v' Mesa Zonal de El Pifidn

Figura 1.13. Escenario deseado Gobernantes en la Cuenca, El Piiién
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Figura 1.14. Escenario deseado Grupo de Habitantes en la cuenca, El Piiidn
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Figura 1.15. Escenario deseado Gobernantes en la Cuenca, Remolino
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Figura 1.16. Escenario deseado Habitantes de la Cuenca , Remolino
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Figura 1.17. Escenario deseado Grupo de Organizaciones ambientales y prestadoras de servicios
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Figura 1.18. Escenario deseado Grupo de Productores en la cuenca, Remolino
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Figura 1.19. Escenario deseado Grupo Habitantes en la cuenca , Pueblo Viejo
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Figura 1.20. Escenario deseado Grupo de Organizaciones Ambientales y prestadoras de servicios, Remolino
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Figura 1.21. Escenario deseado Grupo Productores en la cuenca, Remolino
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1.4.1.5. Salidas Cartogrdficas generales de la cuenca, escenarios deseados

Figura 1.22. Escenario deseados general, Grupo de Interés Gobernantes de la Cuenca
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Figura 1.23. Escenario deseados general, Grupo de Interés Organizaciones ambientales y prestadoras de servicios
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Figura 1.24. Escenario deseados general, Grupo de Interés Habitantes de la cuenca
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Figura 1.25. Escenario deseados general, Grupo de Interés Productores de la cuenca
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Para mayor detalle de las salidas graficas, remitirse al anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Aportes_actores_fase\3_Socyaportes_
Escenario_deseado\1_Mesas_Zonales\Salidas_escenarios_deseados, bajo la siguiente estructura
de carpetas:

v' Generales_cuenca
v" Mesas_Zonales_Trabajo

Para mayor detalle sobre los escenarios obtenidos por MZT y sus aportes especificos sobre las areas
analizadas con la propuesta preliminar del escenario apuesta, se desarrolla a en el Volumen 1,
Capitulo 3 Escenario Deseado.

1.4.2. Construccion y Resultados de los escenarios deseados con el Consejo de Cuenca

Una vez socializados los escenarios tendenciales y la propuesta de escenario apuesta de la cuenca a
la instancia consultiva ambiental, se realizd la socializacién de los escenarios deseados por mesa de
trabajo, como punto de partida para el ejercicio de construccidn de escenario deseado con la
instancia consultiva. El guion metodoldgico establecid las siguientes actividades:

Tabla 1.13. Momento del guion metodolégico, Formato de Analisis Conjunto
Momento Descripcion Responsable Materiales Tiempo
En este momento se solicita a los participantes
organizarse en grupos de 3 personas:

. Una vez organizados se les entrega el
Formato Analisis Conjunto y se les

Andlisis  por solicita su diligenciamiento. Profesional
. Formatos y
tipo de Actor Moderador 30

X . . . esferos .
(Trabajo . Los profesionales irdn por los grupos profesional de minutos
grupal) apoyando el ejercicio. poyo

. Para este momento se debe dejar
proyectado en el tamafio mas grande
que se pueda el mapa de zonificacion
ambiental preliminar.

1.4.2.1. Formato de Andlisis Conjunto
Para garantizar el ejercicio de retroalimentacion del Consejo de Cuenca, de los resultados obtenidos
durante las mesas de trabajo de la fase, el equipo disefid un formato en el cual se entregaba a los
consejeros de cuenca, la representacién grafica resultante del ejercicio de expresion de los
escenarios deseados por grupo de interés, recogiendo los aportes de las mesas zonales de trabajo,
para su analisis y ejercicio de aportes.

En este formato se solicitd al grupo de Consejeros, una vez considerados los aportes de las MZT,
Consignaran sus propuestas al escenario apuesta socializado en los términos de las categorias de
ordenacion planteadas por la guia técnica de POMCA.
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Figura 1.26. Modelo de formato de consulta sobre propuesta de la zonificacion ambiental, Consejo de Cuenca

Pdgina Lde s

FORMATO DE ANALISIS CONJUNTO A LA ZONIFICACION
CONSEJO DE CUENCA
FASE PROSPETIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL

Enumere de 3 a 5 segdn considere el grupo son los principales desafios gue tendrd el POMCA por
incompatibilidad o por condiciones actuales de la zona para la zonificacidn:

Segin la descripcldn y definicidn de cada categoria y subzona de uso y manejo, y a partir del
conocimiento que tienen de la cuenca consignen en el sigulente cuadro sus aportes respecto a la
definicidn de la zonificacidn en lugares para los cudles deba ser completamente relevante la
definicidn de una categoria particular. Diligendar el sigulente cuadro:

‘Zonaa la que se refiere. ubzonasdeusoy manejo  Expreselos 3 argum
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Los resultados obtenidos de este ejercicio realizado con el Consejo de Cuenca, arrojo los siguientes
resultados:

Tabla 1.14. Resultados de Formato de analisis conjunto
Zona a la que se Subzonas de uso y manejo que considera  Exprese los 3 argumentos mas relevantes para
refiere (Describa con el debe ser definida su propuesta.
mayor detalle posible)

Area de uso agricola:

-Salamina y Guaimaro 1) Garantizar las condiciones de
-Pivijay y Media Luna habitabilidad del ser humano.
-Pifién y Remolino 2) Elaprovechamiento sostenible de los
-Uso de la Ciénaga para pesca. recursos naturales

Zona RAMSAR -Protecci_('?n dellco_mplejo de manglares 3) Protec'cifSn del medio ambiente en zonas
-Promocidn turistica de los pueblos estratégicas.

palafiticos y de la ciénaga en general.
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1) Concertar con los diferentes actores
asuntados en la cuenca para evitar

A todas las zonas .
confrontaciones.

determinadas por los Todas aquellas zonas que dentro del .
. . 2) Socializar entre los actores de la
gobernantes para ser marco legal ambiental han sido .
; A ., cuenca todo lo relacionado con el
declaradas como areas  establecidas para protecciény roceso
de conservacion y conservacion. P

3) Realizar un proceso de
retroalimentacién para sacarle el
mejor provecho a este POMCA.

proteccion.

Tabla 1.15. Resultados formato de analisis conjunto Grupo 1

Articulacidn de las politicas publicas de los entes territoriales con el POMCA

Responsabilidad de la autoridad ambiental para garantizar el cumplimiento del POMCA

Compromiso de parte de la comunidad para garantizar la proteccidn de los espacios naturales.
Promocidn de la cultura ambiental en el largo plazo: que el POMCA cumpla las multas que se estipulen.

BIWIN|IF=

Tabla 1.16. Resultados formato de analisis conjunto Grupo 2

Tiene incompatibilidad por los intereses econémicos

Tendrian problemas en los sectores donde se han construido viviendas y fincas para generar ingresos
Esa posicidn traeria conflictos entre todos los actores de la cuenca

Se producirian desplazamientos masivos entre los habitantes de la cuenca

Afectaria la posibilidad de expandir la produccién y produciria hacinamiento dentro de algunas
comunidades.

NHRWIN K
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Figura 1.27. Formato de analisis conjunto diligenciado
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La evidencia de los soportes de este espacio, metodologia, registro y productos se anexan en la ruta
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Aportes_actores_fase\3_Socyaportes_
Escenario_deseado\2_Consejo_Cuenca, bajo la siguiente estructura de carpetas:

e Asistencia

* Formatos

e Fotografia

e Guion

e Presentacion

* Propuesta_Escenarioapuesta
e Relatoria
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2. DESARROLLO DE LOS ESCENARIOS DE PARTICIPACION

Segun los alcances técnicos contemplados para el desarrollo de la consultoria se debian Disefar y
llevar a cabo como minimo cinco (4) espacios de participacién para socializar los resultados de la
Fase de prospectiva y Zonificacion ambiental con los actores de la cuenca y recibir los aportes frente
al mismo. En total para la fase se llevaron a cabo (8) espacios de participacion. A continuacion, se
describen los resultados y se relacionan sus soportes.

Figura 2.1. Escenarios de participacion Fase de prospectiva y Zonificacion ambiental
Espacio Numero Fecha Ruta de acceso a medios de verificacion
19 al 22 de Abrilde  VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcompleme
4 2017 ntarias\Anexo_2_Espacios_participacion\
1_Mesas_Zonales
23 de Mayo de \VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcompleme
Sesion Consejo de Cuenca 1 2017 ntarias\Anexo_2_Espacios_participacion\
2_Consejo_sesion_prospectiva
26 de Abril de 2017  \VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcompleme
2 13 de Junio de 2017  ntarias\Anexo_2_Espacios_participacion\
3_Retroalimentacion_CORPAMAG

Mesas de trabajo en Mesas
Zonales de Trabajo

Reuniones de retroalimentacion
Técnica con CORPAMAG

Panel de Gestion del riesgo 1
El compilado de los soportes en la ruta
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion, bajo la

siguiente estructura de carpetas:

e 1 Mesas_Zonales

* 2 Consejo_sesion_prospectiva

e 3 Retroalimentacion_CORPAMAG
e 4 Panel_expertos_riesgo

2.1. Mesas Zonales de Trabajo, Fase de prospectiva y zonificacion ambiental

Para dar alcance a los lineamientos técnicos del POMCA y atendiendo a lo establecido por la
estrategia de participacién, se llevd a cabo la programacién de cuatro Mesas Zonales de Trabajo, de
las cuales se da cuenta su proceso de planificacion y productos obtenidos con sus respecticos

soportes relacionados en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion\1_Mesas_Zona
les:

= 1 Pivijay

= 2 El_Pinon

= 3 Remolino

4 _Pueblo_Viejo
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=  Guion
=  Presentacion

Cada carpeta de MZT, cuenta con las evidencias del proceso de convocatoria, formatos empleados
y los productos obtenidos de las actividades establecidos por el guion metodoldgico.

2.1.1. Proceso de Planificacidn y Preparacion de las Mesas de Trabajo

De acuerdo a los lineamientos de la estrategia de participacidn, disefiada y aprobada en la fase de
aprestamiento, la cual planted la estructura de participacién bajo la figura de Mesas Zonales de
Trabajo como el espacio de encuentro entre los diversos tipos de actores nticleos de interés y entre
estos con el equipo técnico formulador del POMCA.

El contacto con los actores identificados e integrados desde el Aprestamiento a esta dindmica de
participacion, asi como, los nuevos actores que fueron surgiendo de las diferentes actividades de
relacionamiento desarrolladas en la fase, recorridos de campo y el trabajo permanente de
identificacion de actores estratégicos para la formulacidn; permitié una actualizacién de la base de
datos durante la fase de Prospectiva y Zonificacién Ambiental con la cual se realizé la convocatoria
a las mesas de trabajo (espacios de participacion).

Una vez consolidados y procesados los resultados clave de la fase se procedié a planificar las mesas
de trabajo con actores sociales en la cuenca, para lo cual se hicieron actividades como: convocatoria,
preparacion del guion metodoldgico, preparacién logistica, materiales y ejecucidn del espacio de
participacion.

2.1.2. Guion metodolégico

El guion metodoldgico como parte de las herramientas de la estrategia de participacidon permite al
equipo formulador del plan hacer intervenciones productivas e intencionadas con los actores
convocados en la estructura de participacion.

Objetivo General

Promover la construccion del escenario deseado de los actores representativos de la Cuenca a partir
del andlisis de las principales tendencias de la cuenca en cuanto a la sostenibilidad y la zonificacién
ambiental preliminar propuesta por el equipo técnico.

Productos esperados
e Escenario deseado de quienes viven y desarrollan actividades dentro de la cuenca
e Presentar metodologia de zonificacién y resultados preliminares
e Consultar la zonificacidn preliminar

Para garantizar el cumplimiento del objetivo propuesto para dichos espacios de participacién, se
diseno el siguiente guion metodoldgico:
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Tabla 2.2. Guion metodoldgico, mesas de trabajo Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental.

Momento: Acogida y diligenciamiento del listado de asistencia

Descripcion

Se instalara una mesa para que mientras la gente va llegando se llene el listado de asistencia, una vez el invitado firme

se le entrega una ficha de definiciones clave para para ser usadas durante la mesa de trabajo.

e Cada mesa deberd estar marcada con un letrero correspondiente al grupo de interés de manera que desde el
inicio los participantes estén ubicados en el grupo correspondiente.

e  Sisolo hay de un grupo de interés se les solicita hacer minimo dos grupos.

Materiales Tiempo

Listados de asistencia, Fichas de definiciones Clave 15-20 minutos

Momento: Encuadre de la Mesa de Trabajo

Descripcion

En este momento el moderador de la mesa de trabajo saluda y agradece la participacion de los asistentes.

. Presenta los objetivos del encuentro y los productos a ser obtenidos en la jornada de trabajo.

. Presenta un barrido general en una linea de tiempo que recoja los diferentes momentos que hemos tenido hasta
la fecha en términos de las fases y los productos obtenidos, que le permita a los actores ubicarse en la fase de
prospectiva.

Materiales Tiempo

Presentacion 15 minutos

Momento: Feria de Mapas (Tendencias en la sostenibilidad de la cuenca)

Descripcion

Se tendran dispuestos los mapas impresos ubicados en paredes dentro del recinto donde se desarrolle la reunién cada

uno con su respectivo titulo asi:

. Areas y ecosistemas estratégicos

. Capacidad de uso

. indice de uso del agua

. indice de estado actual de coberturas

e Amenaza alta por inundacion

e Amenaza alta por movimientos en masa

¢ Amenaza alta por incendios forestales

. Amenaza alta por avenidas torrenciales

e Mapa de conflictos por uso de la tierra

. Mapa de conflictos por pérdida de cobertura en areas de ecosistemas estratégicos

Deben quedar separados uno del otro. Se solicita a los participantes pasar por cada uno cada uno de los mapas y hacer

una revisién de lo que nos estan mostrando.

El moderador y los demds profesionales irdn acompafiando los grupos facilitando la lectura de la informacion.

Al finalizar la ronda de lectura de los mapas se solicita a las personas que expresen sus apreciaciones general sobre lo

que observaron: ¢Qué fue lo que mas les llamé la atencién?

4. Solicita a uno de los participantes levantarse y decir cudl considera que es la tendencia de los ecosistemas
estratégicos.

5. Unavez este finalice le pide a otra persona describir la tendencia del indice de uso del agua.

6. Y asi sucesivamente hasta barrer los mapas.

Para cerrar el momento el moderador presentard las tendencias mas relevantes para la cuenca segun los analisis

técnicos en una tabla asi:

Tema

Estado Actual (una frase sintesis o dato sintesis)

Tendencia (escenario)

Materiales Tiempo

Presentacion 15 minutos

Momento: Zonificacion Ambiental: ¢Qué es? y écomo se hace?

Descripcion
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Paso 1: Lectura compartida.
Se solicita a los participantes que para este momento usen la ficha que recibieron al ingresar al taller y que en un
momento de silencio y de manera individual, hagan una lectura del primer concepto. (5 minutos)
Pasado el tiempo prudencial se explica el concepto y se pasa al siguiente y asi hasta barrer la ficha que contiene los
siguientes conceptos:
L Prospectiva
L Escenario tendencial
=  Escenario deseado
=  Escenario Apuesta (Zonificacién Ambiental)
= Zonificacion ambiental
Paso 2:
El moderador hace una presentacion de los conceptos basicos de la prospectiva y de la zonificacion y explica el proceso
de elaboracion asi:
e Definicién y proceso de la zonificacién desarrollando las siguientes tres ideas:
o  5grandes elementos que configuran la sostenibilidad ambiental de la cuenca
o  Capas con el estado actual que se cruzan y determinan una categoria de proteccion y uso para conseguir
gradualmente
o Resultado es una apuesta a la que se deberia llegar en 10 afios y sobre la cual se haran acciones de corto,
mediano y largo plazo para lograr que la cuenca sea sostenible.
=  Finalizada la presentacién se entrega a cada grupo el mapa de zonificacion y la leyenda y se procede a presentar
los resultados generales en términos del % de area propuesto en cada categoria.
=  Explicar de qué manera solicita la guia se haga el proceso de triangulacién para la obtencion del escenario apuesta

final.
Materiales Tiempo
Fichas de definiciones, Presentacion 25 minutos

Momento: Escenario deseado (aportes a la zonificacion ambiental propuesta)
Descripcion
Paso 1:
Se entrega en cada grupo el paquete de formatos denominado Formato de los deseos y Formato consulta a la
zonificacién
Se solicita a los participantes discutir en grupo las siguientes preguntas del formato. (10 minutos)
. ¢Cémo desearia que fuera esta cuenca en 10 afios? Hagan una lista de las condiciones que desearian que
tuviera. Por ejemplo: productiva, turistica, llena de cultivos de cacao, con mas zonas protegidas ...
e ¢(Cudles cree que deben ser los cambios mas relevantes que deben darse para que la cuenca no siga la
tendencia de insostenibilidad que presenta? Haga una lista de 5 cambios.

Paso 2:

Una vez el grupo ha discutido y consignado los aportes en el formato dispuesto para tales fines

Se les entregan un pliego de papel pergamino y marcadores de colores y se les solicita seguir los pasos del formato de
consulta a la zonificacion, que propone redibujar la cuenca y luego hacer un analisis sobre qué poligonos (zonas) desean
que se haga un ajuste en la zonificacion y lo pintan con el color correspondiente a la categoria que proponen y le
asignan un numero.

En el formato deben poner el numero de la zona propuesta y exponer las 3 principales razones que sustentan su
propuesta. (Formato consulta a la zonificacién)

Materiales Tiempo

Formato de los deseos, Formato consulta a la zonificacion | 30 minutos

Pliegos de pergamino, Fotocopias con la leyenda
Marcadores

Momento: Lo que sigue

Descripcion

Se comparte con los participantes las fechas de reunién el consejo de cuenca

Pasos siguientes y aproximadamente cuando tendremos las mesas de trabajo para la formulacion.
Materiales Tiempo
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Presentacion, Fotocopias de Ficha de propuestas | 30 minutos

Momento: Evaluacion del taller

Definicion

Evaluacion de la percepcion de los actores frente a las diferentes actividades que se realiza en el marco de la
implementacion de la estrategia de participacion

Emplear un pliego de papel kraft en el que se deben ubicar las tarjetas con los siguientes criterios

Logistica, Metodologia , Contenido, Equipo Técnico

Materiales Tiempo

Puntos verdes, Puntos Rojos , Marcador negro, kraft 10 minutos

2.1.3. Jornada de preparacion del equipo técnico

Previo al desarrollo de los talleres, se realizd una jornada de orientacidn a los diferentes equipos
profesionales encargados de desarrollar las mesas de trabajo. Se realizd la explicacidén del guidn
metodoldgico elaborado por el experto del area social y en el cual se planteaban el procedimiento
a ejecutar para garantizar el ejercicio exitoso de cada uno de los talleres por parte de los actores
asistentes.

Se presentaron a los profesionales los materiales tanto fisicos como digitales a ser empleados
durante el desarrollo de los talleres y a cada equipo de acuerdo al nimero de nucleos vy talleres
asignados, se le hizo entrega de los materiales para el desarrollo de cada taller, la presentacion en
Power Point (previamente socializada por el experto social).

Ademas recibieron la dotacién de refrigerios para cada taller y los respectivos soportes de contactos,
para garantizar el cumplimiento de los objetivos estipulados. Cada equipo estuvo conformado por
minimo tres profesionales que lideraron el desarrollo del guion.

2.1.4. Proceso de convocatoria

Conforme al contexto de cada uno de los municipios y segun las facilidades de los actores se realizé
la convocatoria a través de oficios entregados o radicados, para estos casos se formalizé mediante
recibido, que quedo registrado en un formato para la recepcion de oficios de convocatorias mesas
de trabajo fase Prospectiva y Zonificacion Ambiental.

Para quienes en la base de datos tiene registrado correo electrénico de contacto se procedid a
enviar invitacion también por este medio. Para todos los actores la convocatoria fue reforzada con
llamadas telefénicas, adicionalmente se envié mensaje de texto o whatsapp donde se informaban
los datos de la invitacidn.

Cabe resaltar que los valores asignados a las llamadas realizadas dentro de la convocatoria para las
mesas de trabajo en la fase de prospectiva y zonificacién ambiental son los registros de la primera
llamada realizada una semana antes de la fecha asignada para la reunién y la segunda llamada
realizada un dia antes de la reunidn para recordar la invitacidon. Los mensajes de texto se enviaron
la tarde anterior a la reunién para recordar el lugar y la hora.

Como balance del proceso, se convocaron para la Cuenca del Rio Piedras, rio Manzanares y Otros
Directos al Caribe, un promedio de 881 actores por medio telefénico, electrénico y mensajeria de
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texto. De acuerdo al balance de convocatoria y segun lo manifiesto por algunos actores, el medio
electrénico se ha identificado como uno de los de mayor acogida en entidades gubernamentales,
contrario al escenario del sector comunitario, que reitera su preferencia por el contacto telefénico
como primera opcidn de informacién sobre el proceso de convocatoria.

Los respectivos soportes de este proceso de convocatoria se alojan en cada una de las carpetas de

MZT del anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion\1_Mesas_Zona
les

2.1.5. Programacion desarrollada y balance de participantes
Se desarrollaron para la cuenca seis mesas de trabajo con la siguiente programacién:

Tabla 2.3. Programacion de mesas de trabajo en Mesas Zonales de Trabajo, Fase de prospectiva y Zonificacion

Ambiental
Mesas Zonales Fecha Hora Lugar
Pivijay Miércoles 19 de abril de 2017 9:00 am a 12:00 pm CAJAMAG
El Pifidn Jueves 20 de abril de 2017 9:00 am a 12:00 pm Casa de la Cultura
Remolino Viernes 21 de abril de 2017 9:00 am a 12:00 pm Centro Comunitario
Pueblo Viejo Sabado 22 de abril de 2017 9:00 am a 12:00 pm AT

educativa San Jose

Como resultado del proceso de convocatoria de los actores clave de la cuenca en el marco del
desarrollo de los espacios de participacién correspondientes a la fase de Prospectiva y Zonificacién
Ambiental del POMCA, se obtuvo una favorable participacion de (173) actores en los Mesas Zonales
de Trabajo de la cuenca
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Figura 2.2. Asistencia MZT Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

Asistencia MZT Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental
CHCGSM

10 20 30 40 50 60

o

Como resultado del proceso de convocatoria para las meas de trabajo de la Fase de Prospectiva y
Zonificacién Ambiental, se obtuvo un total de 173 asistentes, un balance positivo de asistencia, que
denota el interés de la poblacién por el instrumento de planificacién. Pivijay y Pueblo fueron las
mesas con mayor niumero de asistentes representado 57% del total de asistentes.

Durante las mesas de trabajo se registré la participacién de Gobernacion del Magdalena, Juntas de
Accién Comunal, Alcaldias municipales, Empresas del sector Bananero, Palmero, Asociaciones de
pescadores, ONG ambientales entre otros de caracter estratégico en el desarrollo de actividades en
la cuenca.

2.2. Sesion Consejo de Cuenca, Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

El dia 23 de Mayo de 2017 se llevd a cabo una nueva sesién de Consejo de Cuenca, en el municipio
de Pivijay en las instalaciones de CAJAMAG. Dicho espacio contaba con la presencia del equipo
técnico y gran parte de los miembros del Consejo de Cuenca de los diferentes tipos de actores.

Los resultados de la sesién se encuentran en el numeral 1.4.2 del presente informe.

Sus soportes se encuentran alojados en la ruta
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion\2_Consejo_sesi
on_prospectiva, bajo la siguiente estructura de carpetas:

¢ Convocatoria
e Desarrollo

* Formatos

e Guion
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¢ Plantilla_Formatos
e Presentacion

2.3. Reuniones de Retroalimentacion Técnica Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

Como parte de las actividades complementarias, se ha cumplido con la ejecucidn del espacio de
retroalimentacion técnica de la Fase con la Corporacidn. Dicho espacio y siguiendo los parametros
de calidad del proceso general participativo y metodoldgico, se llevd a cabo siguiendo un guion
metodoldgico disefiado para este proceso, junto con las demds herramientas de apoyo y de
recopilacién de aportes.

En el marco del desarrollo de la retroalimentacién técnica correspondiente a la Fase de Diagndstico
(26 de Abril de 2017), se llevo en una segunda jornada (tarde) el primer encuentro de los dos
requeridos por los alcances correspondiente a la Fase de Prospectiva y Zonificacion ambiental, que
por comun acuerdo se acordo fuera llevada a cabo el dia 13 de Junio de 2017 en las instalaciones
de CORPAMAG.

Los soportes de estos espacios se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion\3_Retroalimen
tacion_CORPAMAG, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Reunion_13 Junio_2017
= Reunion_26_Abril_2017

2.3.1. Reunidn de Retroalimentacion Técnica 26 de Abril de 2017

Se realiz6 un primer acercamiento del equipo y la Corporacidn, al proceso de construccién
participativa de los escenarios realizados por los actores, asi como por la instancia consultiva en los
diferentes espacios de participacidon aqui citados. Las evidencias del espacio se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion\3_Retroalimen
tacion\05_abril_2017, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

=  Guion

=  Multimedia
=  Presentacidn
= Relatoria

El espacio tuvo por objetivos:

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar el escenario de retroalimentacién técnica con CORPAMAG para fase de Prospectiva y
Zonificacién Ambiental
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Objetivos Especificos
e Presentary recibir la retroalimentacion técnica de los resultados de la fase.

e Presentar los principales aportes de los actores en la consolidacién de la fase
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Tabla 2.4. Guion metodolégico , Retroalimentacion Técnica Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

Momento Descripcion Responsable Tiempo
Presentacion de | Presentacion de escenarios tendenciales: Equipo 20 minutos
tendencias y e Presentacién metodoldgica general de la prospectiva | Técnico
Zonificacion e Presentacidn resultados MIC MAC (variables
Ambiental estratégicas)

. Breve ejercicio de validacion de variables. (faltd

alguna, sobra alguna?)

Tendenciales:
Se tendran dispuestos los mapas impresos ubicados en paredes
dentro del recinto donde se desarrolle la reunidn cada uno con
su respectivo titulo.
Deben quedar separados uno del otro. Se solicita a los
participantes pasar por cada uno y hacer una revision de lo que
los mapas nos estan mostrando.
Cada experto del tema que se muestre en el mapa suscitando
un didlogo les preguntara:
¢Qué es lo que mas les llama la atencion?
Y recogiendo los aportes de los participantes comenta las
tendencias encontradas.
Asi se hara con cada uno de los mapas.
Para cerrar el momento el moderador presentard las
tendencias mas relevantes para la cuenca segun los andlisis
técnicos en una tabla asi:

. Tema

o Estado Actual (una frase sintesis o dato sintesis)

¢  Tendencia (escenario)
Presentacion tematica: Zonificacion Ambiental
Se presenta en detalle el proceso metodolégico para la
elaboracion de la zonificacién ambiental/escenario apuesta con
apoyo de la presentacion.
Se presentan los resultados obtenidos de los nucleos
territoriales.
Se presentan los resultados obtenidos en términos de area y se
da un panorama general en el mapa.
Ejercicio de retroalimentacidn técnica a la zonificacidn
9. Sesolicita a los participantes hacer dos grupos
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Momento

Descripcion Responsable

Tiempo

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

Finalizado el ejercicio se agradece la participacion y se da por
finalizada la jornada.

Se entrega a cada grupo el mapa de zonificacién
ambiental

El mapa de areas criticas

Un paquete con los indicadores resultantes de la fase de
diagndstico

Pliego de papel pergamino

Marcadores

Leyenda de la zonificacién

Formato de aportes a la zonificacién

Figura 2.3. Reunion de Retroalimentacion Técnica, 26 de Abril de 2017

guion, se relacionan en el

Ambiental.

Los detalles de aportes recibidos por parte de la Corporacién en cada uno de los momentos del

2.3.2. Reunion de Retroalimentacién Técnica 13 de Junio de 2017
Como continuacién de la sesion llevada a cabo en el 26 de Abril de 2017, se dio alcance al segundo
espacio de encuentro entre el equipo técnico y la Corporacién el dia 13 de Junio de 2017 en las
instalaciones de la Corporacién Autdnoma Regional del Magdalena, realizdndose como ejercicio
interactivo, la presentacién de los resultados y el paso a paso del escenario apuesta propuesta por
el equipo técnico mediante presentacion tematica en el programa ArcGis ante los funcionarios.
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Las evidencias que dan soporte de los resultados del espacio y los asistentes, se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion\3_Retroalimen
tacion_CORPAMAG\Reunion_13 Junio_2017.

2.4. Panel de expertos en gestion del riesgo

Teniendo en cuenta el marco del proyecto del Fondo de Adaptacién, al cual se sujeta el desarrollo
del presente proyecto, el equipo profesional disefid un espacio de didlogo técnico orientado al
componente de gestion del riesgo para la cuenca objeto de ordenacion. De acuerdo a lo planteado
en la estrategia de participacion estos espacios:

= Son espacios de intercambio de conocedores de un tema, en este caso la gestion del riesgo
en cada municipio.

=  Recibir informacidn, datos y retroalimentar el tema de interés en el marco del proyecto con
el Fondo Adaptacion.

= Empoderar con informacién y conocimiento sobre los productos de riesgo que se generan,
alos actores en cada territorio de tal manera que se garantice la continuidad y conocimiento
de los avances del POMCA al respecto y se promueva la incorporacion de este elemento en
las decisiones locales y regionales.

= Profundizar en el tema de gestién del riesgo con actores enfocados y con conocimiento de
la situacién en cada municipio.

En la fase de prospectiva y zonificacion ambiental, se llevd a cabo un espacio de profundizacién el
martes 13 de junio, en las instalaciones de Cruz Roja Colombiana, seccional Magdalena de la ciudad
de Santa Marta, con el propdsito de identificar las prioridades programdticas para la gestién del
riesgo segun los resultados de los escenarios tendenciales y deseados.

Las evidencias del desarrollo de este espacio se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion\4_Panel_exper
tos_riesgo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Convocatoria

= Desarrollo

= Plantilla_Formatos
=  Presentacion

Tabla 2.5. Programacién Seminario de Profundizacion en Riesgo, Fase de Prospectiva y Zonificacion ambiental

Municipio Fecha Lugar
Pivijay Lunes 12 de junio de 2017 CAJAMAG

Para este espacio, los actores objeto de convocatoria fueron aquellos relacionados con la gestion
del riesgo tales como cuerpo de defensa civil, cruz roja, cuerpo voluntario de bomberos, actores
relacionados en el sector gubernamental a nivel local y regional, ong’s ambientales, productores
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con mayor grado de afectacidon por estos eventos entre otros. Se obtuvo una favorable asistencia
de 36 actores.

Para el desarrollo del seminario el equipo diseid el guion metodoldgico como directriz del espacio
con los siguientes momentos:

Tabla 2.6. Guion metodolégico Panel de gestion del riesgo, Fase de Prospectiva y Zonificacion ambiental
PANEL DE GESTION DEL RIESHP

“Gestion del Riesgo y su incidencia en la planificacion territorial ambiental-Definicion de determinantes ambientales”

e Son espacios de intercambio de conocedores de un tema, en este caso la gestion del riesgo en cada municipio.

e Recibirinformacién, datos y retroalimentar el tema de interés en el marco del proyecto con el Fondo Adaptacion.

. Empoderar con informacién y conocimiento sobre los productos de riesgo que se generan, a los actores en cada
territorio de tal manera que se garantice la continuidad y conocimiento de los avances del POMCA al respecto y
se promueva la incorporacién de este elemento en las decisiones locales y regionales.

e Profundizar en el tema de gestidn del riesgo con actores enfocados y con conocimiento de la situacion en cada
municipio.

Lo aprobado:

Se propone que se realice un seminario en cada fase solamente con actores relacionados con la gestién del riesgo,
seran espacios de 3 horas en el que el equipo técnico y los asistentes preparan, exponen, intercambian posiciones y
buscan conclusiones respecto al tema de mayor interés relacionado con el riesgo de la cuenca.

Propuesta para prospectiva:
Destinatarios:
- Consejos municipales de Gestidn del Riesgo
- Actores de la gestion del riesgo

Ponentes:
- Expertos del equipo técnico del POMCA

Agenda del panel

Objetivo General de la Fase respecto a la Gestion del Riesgo
Incorporar las zonas de amenaza alta como condicionante de uso

Objetivo especifico
Identificar las prioridades programaticas para la gestion del riesgo segun los resultados de la zonificacién ambiental en
el componente de gestidn del riesgo (amenazas)

Agenda

1. Recorrido de la gestién del riesgo en el POMCA a la fecha

2. Revisar el resultado de las amenazas

3. Cémo se incorporan las amenazas en el proceso de zonificacidn.

4. Analisis normativo de las determinantes de la gestién.

5. Trabajo por municipios donde nos aporten las prioridades programaticas (estrategia, lineas de proyectos o
proyectos) en los 3 procesos de gestidn del riesgo: conocimiento, reduccidn y manejo de desastres.
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FORMULACION

Figura 2.4. Panel de expertos en gestion del riesgo, Pivijay
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FORMULACION

3. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEDIOS (ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y
DIVULGACION)

Acorde a las actividades y herramientas de didlogo planteadas en la estrategia de participacion
aprobada durante la Fase de Aprestamiento y en linea con los requerimientos propios de los
alcances técnicos del proyecto, se desarrolla en el presente capitulo, el cumplimiento de los
diferentes espacios de comunicacion y articulacidn con los actores asentados en la cuenca. Dando
con ello cumplimiento ademas a las actividades divulgativas del literal a) del apartado productos
numeral 1.4.6 de los alcances técnicos

Tabla 3.1. Herramientas de comunicaciéon y Medios por tipo de actor

Grupo

Todos los grupos
de actores

Actores
relacionados con
la gestion del
riesgo a nivel
municipal y
regional

Actores
gubernamentales

Organizaciones
comunitarias
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Espacios

Mesas de trabajo Mesa
Zonal de Trabajo y
consulta por Mesas Zonales
de Trabajo realizadas
durante la fase y cuyo
proceso, fechas y
descripcién de resultados
se detallan en el numeral
2.1.

Encuentros presenciales
con los actores
relacionados con la gestion
del riesgo cuyo proceso,
fechas y descripcién de
resultados se detallan en el
numeral 2.4

Mesas de trabajo (Mesas
Zonales de Trabajo)
Encuentros presenciales
con los actores
relacionados con la gestion
del riesgo

Mesas de trabajo (Mesas
Zonales de Trabajo)
Encuentros presenciales
con los actores
relacionados con la gestion
del riesgo

@

Herramientas implementadas en la fase

Ronda de grupos enfocados

Oficios de Convocatoria

Presentaciones preparadas para los espacios de exposicidon
Materiales impresos que apoyan el guion metodoldégico

Dialogos telefénicos
Correo electrénico

Panel de expertos

- Oficios de Convocatoria

- Didlogos telefonicos

- Correo electrénico

- Presentaciones preparadas para los espacios de exposicion
- Materiales impresos que apoyan el guion metodolégico

Boletin electrénico

Panel de expertos

Oficios de Convocatoria

Presentaciones preparadas para los espacios de exposiciéon
Materiales impresos que apoyan el guion metodoldgico
Dialogos telefénicos

Correo electrénico

Mensajeria de texto

Mesas Zonales de Trabajo

Paneles de Expertos en Gestion del Riesgo

Carteleras Murales

Mesa de trabajo referenciada en el numeral 2.1 del presente
informe

Oficios de Convocatoria

Presentaciones preparadas para los espacios de exposiciéon
Materiales impresos que apoyan el guion metodoldégico
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3.1. Medios, mensajes y herramientas transversales a las fases

De acuerdo a la estrategia de participacion, se llevd a cabo el empleo de varios medios de
comunicacion que permiten el relacionamiento y establecimiento de canales divulgativos con los
diversos actores estratégicos de la cuenca. Estos medios fueron disefiados de acuerdo a la dinamica
del actor y la facilidad de acceso a informacidn, asi como el instrumento de comunicacién con mayor
efectividad en la zona, razén por la cual se establecieron los siguientes medios de acuerdo al tipo de
actor a contactar.

3.1.1. Todos los grupos de actores

Una vez analizado los medios de comunicacién de mayor acogida y cobertura por parte de los
actores estratégicos de la cuenca, el equipo implemento el uso de herramientas de contacto directo
como electrénico para los procesos de convocatoria propios del proyecto. Para ello se acudio a la
identificacion de aquellos medios que podrian servir de soporte de convocatoria para todas las
actividades implicitas del POMCA que demanden la participacion activa de la poblacién,
concluyendo los siguientes:

= Mesas de Trabajo y consulta por Mesas Zonales de Trabajo
= Didlogos telefénicos

= Correo electrénico

= Rutas Veredales

= Informes ejecutivos

=  Mesas de Trabajo y consulta por Mesas Zonales de Trabajo: estan pensadas como espacio
privilegiado para el intercambio entre actores y para la retroalimentacidon compartida en las
diferentes fases del plan. Serdn asi mismo los espacios en los que los miembros del Consejo
de Cuenca puedan recoger aportes de sus representados y devolver la informacién y
decisiones que circulen en el Consejo.

= Didlogos telefénicos: De acuerdo a la dinamica de las diferentes convocatorias llevadas a
cabo durante el ejercicio participativo de los actores en el proyecto, se denota un alto
impacto y acogida de los actores de este medio de comunicacion. Este medio es uno de los
de mayor solicitud por parte de los actores comunitarios de la cuenca, los cuales
manifiestan, asegura la entrega efectiva y oportuna de la informacidon en comparacion de
otros canales difusores.

Para asegurar la trazabilidad de la informacién y la entrega efectiva de la informacién a los
actores, el equipo llevd a cabo el disefio de un formato de seguimiento telefénico, mediante
el cual se puede evidenciar el proceso de convocatoria de la actividad. Este soporte se
entrega como anexo de las diferentes actividades que el proyecto llevd a cabo con la
poblacién durante el desarrollo de la fase
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= Correo electronico: este canal de difusién constante, favorece no solo la entrega de
informacidn y convocatoria a los actores, sino que ademas se ofrece como una herramienta
constante de retroalimentacién, en donde los actores pueden dar a conocer sus sugerencias
al proyecto. Es un canal con mayor acogida en los actores de caracter gubernamental y
productivo de la cuenca.

3.1.2. Organizaciones comunitarias y (Actores Nivel de prioridad 1, 2, 3, 4)

La estrategia de participacion contempla como herramienta de comunicacidn para los actores
comunitarios, el empleo de “Carteleras Murales”, como material grafico impreso que tenga por
objeto la socializacion a los actores claves de la cuenca, de la informacién asociada a la fase de
prospectiva y zonificacion ambiental, asi como la propuesta técnica de zonificacion ambiental del
equipo técnico y la trazabilidad del proceso mediante la representacidén grafica de una linea de
tiempo.
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Figura 3.1. Modelo de Cartelera Mural, Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental
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Para mayor detalle del hablador, remitirse al anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_OtrasactvEst_matdivulgativo\1_Cartel
era_mural\Artes

La instalacidn de estos habladores se realizé en los diferentes municipios en jurisdiccion de la cuenca
y principales centros poblados. Para ello se realizd el contacto de delegados en cada uno de los
municipios para la publicacién de las carteleras murales en espacios de alta confluencia de poblacién
y facil acceso. Es asi como para la cuenca se realizé la instalacion de 10 Carteleras Murales
correspondientes a la Fase de Prospectiva Y Zonificacion Ambiental , donde lograba identificar el
alcance , objetivos, producto y socializar la propuesta de escenario apuesta a los habitantes de la
cuenca.

Para la eleccién de los delegados, se tuvo en cuenta su reconocimiento en el territorio y su campo
de accién en el sector comunal, de atencidn a riesgos y sector productivo, para garantizar la
publicacion de las carteleras murales, se realizd el envio a cada uno de los delegados mediante
correo certificado, siendo los elegidos para la cuenca:

Jesus Armando Orozco , Consejero de Cuenca El Pifidn
Mafred Ojeda, Defensa Civil de Pueblo Viejo

Pero Wilches , UMATA Remolino

Alcalde Municipal de Cerro de San Antonio

Alvaro Polo, Defensa Civil de Pivijay

Alcalde Municipal de Salamina

Zuleima de la Hoz, Consejera de Cuenca Sitio Nuevo

AN N NN NN

Figura 3.2. Hablador Sitio Nuevo , Alcaldia Municipal
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Los soportes que dan cuenta de la publicacion de estos habladores, se recogen en el anexo
s\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_OtrasactvEst_matdivulgativo\1l_Cartel
era_mural, bajo la siguientes estructura de carpetas:

= Artes
= Evidencia_guias_envio
= Registro_Fotografico

3.1.3. Boletin electrénico

El equipo técnico disefié una herramienta grafica que pudiera facilitar la comunicacién con los
distintos grupos de actores asentados en la cuenca, donde se lograra plasmar los avances propios
del proyecto y del consejo de cuenca llevados hasta el momento en la fase de Prospectiva y
Zonificacion Ambiental. Este boletin favorece la contextualizacién del marco normativo, fases y
avances del proyecto tanto para los actores que no han logrado acercarse a las mesas zonales de
trabajo como para aquellos que desean mantenerse al tanto de los productos obtenidos.

Para la cuenca hidrografica se realizé la entrega un boletin electrénico a 158 actores que contaban
con registro de correo electrénico. Los soportes de dicho material y su envio se alojan en el anexo:
s\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_OtrasactvEst_matdivulgativo\2_Boleti
n_Electronico, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Artes
= Evidencia_correo
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Figura 3.3. Boletin Electrdonico Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental
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3.1.4. Cuiias Radiales

Dando cumplimiento a lo establecido por los alcances técnicos del proyecto, se realizé el disefio de
guiones de cufia radial, ediciéon y transmision de 15 cuiias radiales relacionadas a la Fase de
Prospectiva y Zonificacion Ambiental a través de emisora comunitaria con alta nivel de audiencia en
el area rural y urbana de la cuenca de la siguiente manera:

Tabla 3.2. Emision de cuiias radiales, Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

Salamina Estéreo Informacién sobre Fase de prospectiva y Zonificacion 02 de Mayo al 16 de Mayo de 2017
Ambiental

El equipo técnico disefio libreto para dos microprogramas, los cuales poseian la siguiente estructura:

Tabla 3.3. Guion de cuia radial , referencia 1, Fase de prospectiva y Zonificacion ambiental

CONTROL: ENTRA CORTINILLA DE GAITAS, RiO, AVES

Locutor 1: Es necesario que construyamos el futuro deseado para la cuenca, sin olvidarnos de escuchar a la
naturaleza.

Locutor 2: Atencidn que el Plan de Ordenacién y Manejo de la cuenca hidrografica de la Cuenca Hidrografica

Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande de Santa Marta, presenta como producto de la Fase de Prospectiva, la
propuesta de Zonificacién Ambiental

CONTROL: ENTRA CORTINILLA FONDO MUSICAL DEL CARIBE
Locutor 1: ¢Qué es la Zonificacion ambiental?
Locutor 2: La zonificacién ambiental define los tipos de uso y manejo apropiados del suelo, que los municipios,

departamentos y sectores econdmicos de la cuenca, deben adoptar y cumplir para garantizar la
proteccion de nuestros recursos naturales los siguientes 10 afios.
Locutor 2: El territorio no es el mapa sino lo que nosotros hagamos con él.
Los Humedales de la Ciénaga para la Humanidad, iEs la hora de hacer el Plan!
Conozca mas en www.CORPAMAG.gov.co o escriba al correo socialmagdalena@pomca.org y solicite
informacién.
Una invitacion de la Corporacion Auténoma Regional del Magdalena — CORPAMAG, el Fondo
Adaptacion, Ministerio de Hacienda y Ministerio de Ambiente.
CONTROL: CIERRA CORTINILLA FONDO MUSICAL DEL CARIBE (GAITAS, RIO, AVES)

Los Soportes que dan cuenta de la produccidon, emisidn y audios de cada referencia, se relacionan
en el anexo
s\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_OtrasactvEst_matdivulgativo\3_Cuna
s_radiales, bajo la siguiente estructura de carpetas:

=  Audios
= Certificado
= Libreto

3.1.5. Paquetes Divulgativos

Estos paquetes divulgativos sirven de canal de sensibilizacion de actores y fue distribuido a los
miembros de la instancia participativa, Gobernacidon de Magdalena, Alcaldes municipales del area
de jurisdiccion de la cuenca, Secretaras de Planeacidn Municipal, actores relacionados con la
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Gestidn del Riesgo entre otros. Se propuso un mensaje disefio alternativo impactante que llegue
como mensaje de urgencia personalizado.

Descripcion del material

Agenda: Agenda de 100 hojas impresas en negro laser lado por lado tamafio 21,5 x 16,5 cm en papel
ecoldgico de 75grs, 3 hojas full color en propalcote de 200grs, caratulas impresas en papel ecolégico
de 150grs plastificadas; alma de cartén prensado, y encuadernado en sistema doble O. Insertos en
full color con contenido informativo sobre la Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental, alcances
y productos. Interno Hojas cuadriculadas, con logo del POMCA, lema propio de la fase y cuadricula
en monocromatico

Esfero: Esfero retractil de tinta negra

Figura 3.4. Material Divulgativo Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental
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Figura 3.5. Entrega de Material Divulgativo , Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental

El material divulgativo descrito, fue distribuido en las cantidades establecidas en el anexo técnico
en un numero superior a 40 y tal como se planted en la estrategia de participacion, aprobada
durante la fase de aprestamiento, estuvo destinado a consejeros de Cuenca, Actores
Gubernamentales, Actores de Gestion del Riesgos y otros.

Se realizd la entrega de 43 paquetes divulgativos los cuales se relacionan y evidencian en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_OtrasactvEst_matdivulgativo\4_Paque
tes_divulgativos, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Artes
= Evidencia _recibido
=  Fotografias

Carrera 47A N2 98 — 67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34 (&) MiNaMBIEN MINHACIENDA

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR I-!N
WWW.pomca.org romen E6id6 NUEVO PAIS
e-mail: info@pomca.org 62‘3?‘?!‘#5”}'} <t Adaptacién PAZ EQUIDAD EDUCACION




FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION AMBIENTAL

Documento General

FORMULACION Vol.ll. RESULTADO DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES.

Pagina 71 de 78

4. EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA

4.1. Evaluacion Cualitativa

Esta evaluacion programada para el final de cada mesa de trabajo, tiene por objetivo, medir el nivel
de aceptacion y la valoracion del trabajo realizado entre los asistentes. Para ello se empleé un
mecanismo visual sencillo, el cual constd del diligenciamiento de una matriz con sélo dos opciones
de calificacién de aprobacién o desaprobacidn de los criterios evaluados. Al final de las mesas de
trabajo se solicitd a los asistentes, que asi lo desearan, apoyar al equipo técnico con la
retroalimentacion y evaluacién sencilla de la actividad, mediante el didlogo interno de los actores.

Figura 4.1. Resultados de Evaluacidn cualitativa de la estrategia de participacion

Consolidado evaluaciéon de la estrategia fase de prospectiva y zonificaciéon

ambiental
80 e 64 67 o2
»n 60
©
c
g 40 A
[}
2 20 3 5 1
Logistica Metodologia Contenido Equipo Técnico
Criterios

M Le gust6 M Debe mejorar

La evaluacion de la estrategia se realizd en las seis mesas zonales de trabajo que hacen parte de la
cuenc. Dicha evaluacion conto con cuatro criterios los cuales se expresan a continuacion:

* Equipo Técnico: En este criterio el 40.1 % de las personas asistentes a las mesas de trabajo
calificaron “les gusto” por el apoyo y cordialidad hacia los asistentes a las reuniones, por
otro lado el 0.58 % de las personas indicaron que debe mejorar principalmente por
diferencias en algunos conceptos expuestos.

e Contenido: En este criterio el 39 % de las personas calificaron “les gusto” ya que la
presentacion fue muy ilustrativa y asi fue mas facil de comprender el contexto del POMCA,
asi mismo el 2.9 % de personas indicaron que debe mejorar por lo denso que puede resultar
la presentacion.
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* Metodologia: En este criterio el 37.2 % de las personas calificaron “le gusto” principalmente
por como el equipo técnico desarrollo la reuniéon haciendo énfasis en los puntos mas
importantes para asi realizar la actividad propuesta; por otro lado el 1.4% calificaron que
debe mejorar por el tiempo establecido para el desarrollo de la actividad de prospectiva y
zonificacién ambiental.

e Llogistica: El 32.6 % de personas calificaron “le gusto” por la atencién prestada y las
locaciones donde se realizaron las mesas zonales de trabajo; asi mismo el 8.14 % de las
personas calificaron que debe mejorar principalmente porque los almuerzos ofrecidos o
eran completamente del gusto de algunas personas o por la movilizacién hacia los
restaurantes.

Los soportes de esta evaluacion, se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_4_Evaluacion_sgto_estrategia
\Evaluacion_cualitativa

4.2. Evaluacion de grupo enfocado

Tiene por objetivo, conocer la aceptacién e impacto de la estrategia con un grupo enfocado de
actores. Para ello la metodologia de la evaluacidn, solicita la elecciéon de 5 personas que en cada
fase hayan sido participes activos a las diferentes actividades programadas, con el fin de aplicarle
una encuesta que permita recibir la retroalimentacién a los procesos de la estrategia en cada fase.

Para consignar los aportes de la evaluacion realizada por estos actores, se disefié el formato de
Evaluacion de Grupo Enfocado que consta de dos partes a saber:

=  Preguntas de Unica respuesta

1. ¢Considera que la actividades de relacionamiento con los actores de la cuenca (talleres,
reuniones, recorridos de campo, llamadas) le han permitido conocer y comprender mds
sobre la cuenca y la importancia de los recursos que posee?.

s L1 No[d

2. ¢Considera que los Mesas Zonales de Trabajo son un espacio de intercambio necesario con

otros actores de la cuenca con los que usted por lo general no interactua?.

ss 1 no™d

3. Los productos que usted conoce, lo que se ha presentado en las reuniones o encuentros,
éconsidera que han reflejado los aportes que se han trabajado tanto en recorridos de
campo como en las mesas de trabajo (cuando dejan cosas escritas, cuando hacen trabajos
en mapas o fichas, cuando nos muestran en campo los problemas que tienen)?

st 1 ~no [
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= Pregunta Abierta

En general podria decirme ¢écudl es su percepcidn sobre los trabajos de participacion (talleres,
reuniones, recorridos, comunicaciones, otros) que se han llevado a cabo durante esta fase de
Prospectiva y Zonificacién Ambiental?

4.2.1. Resultados
- Alas preguntas planteadas de Unica respuesta, la totalidad de los encuestados manifestaron
gue las mesas de trabajo les ha permitido conocer y comprender la cuenca, son un espacio
de intercambio necesario con otros actores y han reflejado los aportes realizados durante
las desarrolladas en fases previas.

Tabla 4.1. Resultados de pregunta abierta , evaluacién de grupo enfocado

Mesa Zonal Respuestas

1. Considero que ha buscado validar conocimiento con las comunidades pero debido a
los escasos espacios de interaccion no puede decirse que tal conocimiento ha sido

Pueblo Viejo . S . L . -
) construido participativamente. debido al bajo nivel educativo de estas comunidades
se requeria generar mas espacios de apropiacién del conocimiento.
. 1. De caracter participativo y de mucho provecho para establecer estrategias de
Remolino e .
zonificacién ambiental
£l PiRon 1. Miimpacto en estos ejercicios ha sido muy bueno y de gran provecho ya que hemos

entendido puntos que no sabiamos antes
1. Nos parece importante la integracidn de los diferentes sectores convocados para este
Pivijay propoésito ya que determinan una vision diferente de la problematica existente de la
ciénaga grande de santa marta

\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_4_ Evaluacion_sgto_estrategia
\Evaluacion_grupo_enfocado

4.3. Medicion y Evaluacion de indicadores

De manera complementaria y para favorecer la evaluacién critica de los desarrollos alcanzados se
plantearon algunos indicadores como un ajuste a la estrategia planteada en la fase de
Aprestamiento que den cuenta del impacto que ha tenido lo planteado en el logro efectivo del
objetivo previsto para la misma.

El indicador general se presenta como comun a todas las fases desde el diagndstico bajo un titulo
que describe lo que se pretende establece y luego se materializa en un indicador particular segun la
fase desarrollada que expresa la manera en que se medira, posteriormente se presenta el resultado
y al final de la tabla se encuentra la ruta de verificacién de lo planteado en el indicador general.
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Tabla 4.2. Indicadores, resultado y medio de verificacion

Indicador General

Asistencia de

participacion.

Asistencia a
espacios de
participacion.
Espacios de

participacion

realizados en la fase

Asistencia al

Consejo de Cuenca

Aportes de los
actores a los
productos de la
fase

los
actores prioritarios
a los espacios de

los

Indicador para la fase

Total de Actores
definidos como
prioritarios / Total de

Actores que asisten a las
mesas de trabajo

% de actores que asisten
a las mesas de trabajo/

total de actores
convocados
Mesas de trabajo

programadas/mesas de
trabajo realizadas

% de personas que
evaluaron
positivamente el

desarrollo de las mesas
de trabajo/ Total de
personas asistentes
% de asistentes al
Consejo de
Cuenca/Total de
Consejeros

Ndmero de espacios
donde se socializo el
escenario apuesta/Total
escenarios de
participacién de la fase
Numero de nucleos
territoriales que
participaron en la
construccion de
escenarios
deseados/numero total
de nucleos territoriales

Resultado

73% de los actores
asistentes a las mesas

son considerados
prioritarios
20% de los actores

convocados asistieron a
las mesas de trabajo

4 mesas de
programadas

trabajo

37% de la poblacion
evalud positivamente el
desarrollo de las mesas
de trabajo

36.8 % de asistencia de
los  consejeros  de
cuenca a la sesion de la
fase

8 espacios donde se
socializo el escenario
apuesta/8 espacios de
participacion

4 Mesas Zonales de
Trabajo fueron
participes de la
construccion de

escenarios deseados de

4 mesas Zonales en
Funcionamento

DE PARTICIPACION Y ACTIVIDADES.
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Medios de Verificacion

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomple
mentarias\Anexo_2_Espacios_participa
cion\1_Mesas_Zonales

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomple
mentarias\Anexo_2_Espacios_participa
cion\1_Mesas_Zonales
s\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomple
mentarias\Anexo_4_Evaluacion_sgto_e

strategia

\

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomple
mentarias\Anexo_2_Espacios_participa
cion\2_Consejo_sesion_prospectiva\De

sarrollo\Asistencia

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomple
mentarias\Anexo_2_Espacios_participa

cion

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomple
mentarias\Anexo_2_Espacios_participa

cion\1_Mesas_Zonales

La participacion de los actores a lo largo de todas las fases del POMCA resulta necesaria para
garantizar que estos puedan generar aportes y sugerencias que sirvan de insumo para este plan de
ordenacion tal como lo solicitan los requerimientos técnicos del proyecto. En este sentido, la
estrategia de participacion de este plan de ordenacion coincide con los requerimientos del alcance
técnico del POMCA de incluir a los ciudadanos en espacios que seran el vértice para la articulacion
de las estrategias a emplear con el fin de alcanzar los objetivos que se planteen y aprueben en la

fase de formulacién.

Tal como lo indica la estrategia era necesario priorizar a los actores debido a la necesidad de obtener
de estos los aportes que se relacionan directamente con los componentes que se articulan para el
plan de ordenacién; en este orden de ideas se obtuvo un resultado que indica que el 73% de los
actores presentes en las mesas de trabajo, correspondieron a aquellos definidos como prioritarios
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durante la Fase de Aprestamiento. De las mesas de trabajo programada con los actores para la fase,
se cumplié con el 100% de lo establecido en el plan de trabajo.

La asistencia de los miembros del Consejo de Cuenca tuvo un incremento favorable respecto a la
registrada durante la Fase de Diagndstico, con un 36.8% , lo cual permite evidenciar mayor
compromiso de parte de los consejeros, quienes realizaron enriquecedores aportes durante la
sesion en representacion de los actores a los cuales representan.

Para finalizar, es importante segun lo establecido en la estrategia de participacion el 100% de las
MZT fueron participes de la socializacidn del escenario apuesta y de la construccion de los escenarios
deseados, como suministro de alto interés para el desarrollo de la Fase. Esto hace evidente que la
participacion de los actores dentro del desarrollo del plan se ha hecho visible ya que éstos,
demostraron amplio interés en participar de las convocatorias y actividades programadas con el fin
de establecer acuerdos y generar visiones en funcién del desarrollo sostenible de la cuenca.
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5. MEDIOS DE VERIFICACION

A continuacién se relacionan los diferentes instrumentos que la consultoria presenta como
evidencias de la implementacidn de la estrategia en la fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental
y las actividades complementarias:

Tabla 5.1. Medios de verificacion, Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental
Anexo Subcarpeta primer nivel
1_Soc_Escenario_tendencial
. Consejo_cuenca
- Asistencia
- Fotografia
- Guion
- Presentacion
- Relatoria
=  Mesas_Zonales
- Asistencia
- Fotografia
- Guion
- Presentacion
- Relatoria

2_Soc_Escenario_apuesta

= 1 Mesas_Zonales
- Asistencia
- Formatos
- Fotografia
- Guion
- Presentacién
- Relatoria

Anexo_1_Aportes_actores_Fase

. 2_Consejo_Cuenca
- Asistencia
- Formatos
- Fotografia
- Guion
- Presentacién
- Relatoria

=  3_Autoridad_ambiental
- Reunion_26_Abril_2017
- Reunion_13_Junio_2017

L Propuesta_preliminar_ Escenarioapuesta
3_Socyaportes_Escenario_deseado
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= 1 Mesas_Zonales
- Asistencia
- Formatos_diligenciados
- Fotografia
- Guion
- Presentacion
- Propuesta_escenario_apuesta
- Relatoria
- Salidas_escenarios_deseados

. 2_Consejo_Cuenca
- Asistencia
- Formatos
- Fotografia
- Guion
- Presentacién
- Propuesta_escenario_apuesta
- Relatoria

. 1_Mesas_Zonales
- 1_Pivijay
- 2_El_Pinon
- 3_Remolino
- 4 _Pueblo_Viejo
- Guion
- Presentacion
. 2_Consejo_sesion_prospectiva
- Convocatoria
- Desarrollo
- Guion
- Plantilla_Formatos
. L - Presentacion
Anexo_2_Espacios_participacion
. 3_Retroalimentacion_CORPAMAG
- Reunion_Abril_26_2017
- Reunion_Junio_13_2017

[ 4 Panel_expertos_riesgo
- Convocatoria
- Desarrollo
- Guion
- Plantilla_Formatos
- Presentacion
- Fotografia
- Relatoria
= 1 Cartelera_mural
- Artes
- Evidencia_Guias_envio
Anexo_3_OtrasactvEst_matdivulgativo - Registro_fotografico

= 2 Boletin_Electronico
- Artes
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- Evidencia_correo
=  3_Cunas_radiales
- Audios
- Certificado
- Libreto
= 4 Paquetes_divulgativos
- Artes
- Evidencia_recibido
- Fotografias
=  Aprobacion_matdivulgativo_CORPAMAG

= Evaluacién_cualitativa

Anexo_4_Evaluacion_sgto_estrategia L.
- - _sgto_ g Evaluacion_Grupo_enfocado
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6. CONCLUSIONES (SINTESIS DE RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION)

Tabla 6.1. Sintesis de resultados de implementacion de las estrategia de participacion

Actividades propuestas
en la Estrategia

1. Mesas de trabajo
para puesta en
comun del
diagndstico

2. Consejo de Cuenca
(Conformacién e
instalacion)

Actividades
realizadas/Ruta acceso
a evidencias
Este es un medio de
contacto directo que
sera reforzado en sus
aspectos de
convocatoria con cuias
radiales y perifoneo. Se
realizaran en total 4
mesas de trabajo.

. Didlogo de
acercamiento:
Identificacion y
Caracterizacion de
actores

. Instalacién de mesas de
trabajo x nucleo
territorial: Eleccion de
precandidatos

. Implementacion de la
Resolucidon

. Elecciones e instalacion
del Consejo de Cuenca

. Realizacion de dos
sesiones del Consejo en
la Fase

Cambios / Ajustes
hechos

No hubo lugar a
cambios

Realizacion de dos
espacios en vez de una
Unica reunién para la
Fase de Prospectiva
con los consejeros de
cuenca

Justificacion cambios

No hubo lugar a cambios

La dindmica propia de Ila
instancia consultiva una vez
elegida e instalada, los
miembros de los diferentes
sectores productivos y el alto
nivel de interés de los actores
en el proceso, resultados y
productos a obtener, demandd
la necesidad de la ampliacién
de los espacios para la
construccion del reglamento
operativo y la socializacidon de
los resultados de la Fase de
Diagndstico para un total de
tres sesiones adicionales.

Andlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

La aceptacion y aprehension de los productos de los actores
en las mesas de trabajo fue mayor debido a la participacién de
diferentes personas participantes en las rutas veredales.

Las mesas de trabajo planificadas con una intencion
pedagdgica y con ejercicios participativos permiten la
recopilacién efectiva de aportes de los actores.

Aungue las mesas de trabajo son un espacio de participacion
requerido por los alcances contractuales es evidente que cada
vez menos la gente se siente motivada a participar en este tipo
de espacios.

La puesta en comun de los resultados del diagndstico requiere
tiempos y estrategias adicionales pues al ser tantos
componentes tematicos resulta poco oportuna su difusiéon en
una Unica mesa de trabajo.

Los didlogos de acercamiento y la prospeccion de interesados
desde las mesas de trabajo realizadas en el Aprestamiento fue
clave en la conformacion definitiva del Consejo en esta fase.
El acompafiamiento y la realizacién de multiples espacios
informativos y de eleccién de candidatos entre sectores y
comunidades en una actividad dedicada de recorridos y
reuniones, fue indispensable para lograr el efectivo llenado de
requisitos, la recopilacion y la presentacion de la
documentacion de los candidatos.

Aunque la publicidad en prensa da cobertura informativa, el
medio mas eficaz para la divulgacion del Consejo y su
conformacién fue el contacto directo con los actores del
territorio.

Pequefias estrategias como proveer pro-formas para la
documentacion requerida hizo la diferencia en la posibilidad
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de un gran numero de actores en la presentacion definitiva de
los requerimientos.

Debe considerarse, que en territorios de gran escalay con una
alta riqueza cultural y de arraigo como es el caso del Distrito
de Santa Marta, se identifican en el contexto, el asentamiento
de una multiplicidad de actores: distintos sectores
econdmicos, quienes se ven atraidos por la variedad de bienes
y servicios ambientales ofertados; una variedad de
organizaciones que buscan la proteccién de este capital
natural y asi también de intereses particulares, volviéndose
parte activa de las iniciativas o instrumentos que les permitan
coadyuvar a ser garantes de la proteccién del patrimonio
natural.

Es asi como a través del POMCA , visualizan una oportunidad
para ser participes de un proceso de largo plazo que genera
amplios debates de intereses y de necesidades que buscan
que sean plasmadas dentro de los trabajos y productos del
instrumento, motivo por el cual durante el ejercicio de sus
funciones como representantes de los distintos sectores ante
la instancia consultiva, se presentan amplios escenarios de
discusidn que requieren de la atencidon y demandan la
ampliacion de los espacios para garantizar la legitimidad del
proceso ante la instancia y los demds actores de la cuenca.
3. Sostenimiento de Funcionamiento de las No hubo lugar a No hubo lugar a ajustes
la Estructura Mesas Zonales de ajustes La aceptacion y aprehension de los productos de los actores
Organizativa del Trabajo ajustados en las mesas de trabajo fue mayor debido a la participacién de
Plan diferentes personas participantes en las rutas veredales.
Las mesas de trabajo planificadas con una intencion
pedagdgica y con ejercicios participativos permiten la
recopilacién efectiva de aportes de los actores.
Aungue las mesas de trabajo son un espacio de participacién
requerido por los alcances contractuales es evidente que cada
vez menos la gente se siente motivada a participar en este tipo
de espacios.
La puesta en comun de los resultados del diagndstico requiere
tiempos y estrategias adicionales pues al ser tantos
componentes tematicos resulta poco oportuna su difusiéon en
una Unica mesa de trabajo
Sostenimiento de los La dindamica de los grupos de interés en la realizacion de los
grupos de interés espacios de participacién como mesas de trabajo consolida
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4.  Pdneles de
Expertos (Actores
relacionados con
la gestion del
riesgo a nivel
municipal y
regional)

Realizacién de un panel
durante la fase

5.  Implementacion
del Plan de Medios
Medios, mensajes y
herramientas para el
dialogo en funcion de
las fases y acorde con el
proceso de
identificaciony
caracterizacion de
actores
(Transversales y propios
de la Fase de
Diagnostico)

Didlogos Telefénicos

Correo electrénico

Cufias Radiales
Emision de 15 cufias
radiales emisora
comunitaria
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Actualizacion de la
base de datos

Actualizacidon de la
base de datos

Se amplié el nimero
de cufias
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La base de datos requiere de
actualizaciéon constante, toda
vez que este medio es objeto de
cambios recurrentes,
convirtiéndose en una limitante
durante el desarrollo de otras
convocatorias.

Sin embargo es objeto de
constantes cambios y demanda
la actualizaciéon constante de la
informacién

La amplia area de la cuenca y
cobertura parcial de algunas
emisoras comunitarias en los
municipios en jurisdiccion,
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una mirada particular del territorio que lejos de uniformizarlo
enriquece los planteamientos y enriquece las visiones, las
alternativas y la informaciéon misma que requiere una
planificacion de largo plazo.

La recopilacion de aportes por grupos de interés enriquecio el
andlisis posterior realizado por el equipo, asi como durante el
desarrollo de la mesa permite la interaccion de paresy a la vez
la contrastacién de posiciones segun los intereses que
mueven a cada nucleo.

Este espacio fue de gran utilidad para la identificacion de
requerimientos especificos en el tema y de recopilacién de
aportes para un componente que tiene un amplio desarrollo
dentro de la formulaciéon del plany del proyecto en particular.
Plantear un Unico espacio para la cuenca dificulté Ila
participacion de mas actores, pero infortunadamente no se
contaba con los recursos para hacer mas espacios.

Reconocer la necesidad de la actualizacidn constante de la
base de datos. Es importante identificar los procesos
participativos que se estan desenvolviendo en el campo
politico, econdmico y social de la cuenca, para cotejar la
informacion base de actores y cuando asi se requiera, realizar
el respectivo proceso de actualizacién.

El didlogo telefénico se ratifica nuevamente como el canal de
comunicaciéon mas efectivo, con los actores del sector
comunitario asentados en el drea rural de la cuenca.

Debe ser un medio con mayor nivel de acogida por parte de
los actores, toda vez que puede brindar mejor garantia de
recepcion de la informacidn y de facil consulta, sin incurrir en
gastos de desplazamientos e impresién para entrega de
comunicaciones en version fisica.

Se presenta como un medio verificable y de facil acceso para
actores de caracter gubernamental, productivo y algunos del
sector comunitario.

Es importante realizar sondeo con la poblaciéon para
identificar la emisora de mayor sintonia y el analisis de las
emisoras que se requieran para garantizar la entrega efectiva
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Cartelera Mural

Boletin Electrénico

Mesas Zonales de
trabajo y consulta
Disefio y distribucién de
Material Divulgativo
(POP) para Consejeros
de Cuenca y actores
Gubernamentales
Encuesta de percepcion
(rutas veredales)
Evaluacion de Grupo
Enfocado
Evaluacion cualitativa
(mesas de trabajo)
Definicion y medicion de
indicadores

6. Mediciony
Evaluacion de
Indicadores
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ameritd la contrataciéon de dos
emisoras adicionales a la ya
planeada durante la fase de
aprestamiento.

Asi mismo se emitieron mds
cufias de las requeridas en el
anexo técnico del proyecto.

De manera complementaria y
para favorecer la evaluacion
critica de los desarrollos
alcanzados se  plantearon
algunos indicadores como un
ajuste a la estrategia planteada
en la fase de Aprestamiento
que den cuenta del impacto
que ha tenido lo planteado en
el logro efectivo del objetivo
previsto para la misma
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de la convocatoria por este medio de alta acogida en areas
rurales de la cuenca.

No se obtuvo ninguna retroalimentacion de los actores sobre
este tipo de pieza divulgativa.

Se disefid y se imprimieron 8 carteleras murales para su
instalacion durante las rutas veredales de la cuenca.

Falto mayor rigurosidad en la recopilacion de evidencias de la
ubicacién de este material.

Se realizo la actividad y se soportan el envio a mas de 115
actores de la cuenca quienes cuentan con medio de
correspondencia electrénico. Este medio fue valido para
atender a todos los tipos de actores con acceso a este medio
tecnoldgico.

Este tipo de instrumentos permiten hacer sintesis de amplios
volimenes de informacion y extractar asuntos de interés y
datos clave para los actores.

Resultados referenciados en el numeral 3 de esta tabla.

El material divulgativo tuvo una gran acogida entre los
destinatarios.

El material divulgativo es un mecanismo de gran ayuda para la
difusién de informacién, resultados o posicionamiento de
mensajes.

Como balance general, se obtuvo una acogida positiva de las
actividades implementadas. La totalidad de la poblacion que
evalud la ruta, manifesté haberse cumplido los objetivos de la
ruta, sentirse parte activa de la misma a través del aporte de
sus conocimientos del territorio y ser beneficiaria del
conocimiento adquirido gracias a las explicaciones del equipo
técnico.

Los indicadores planteados y medidos en funcién de las
actividades enfocadas exclusivamente a obtener aportes de
los actores a los productos del diagndstico, son muy positivos
para la cuenca, lo cual es evidente en la sistematizacion y en
laincorporacion de los mismos en los documentos resultantes
de la fase. Rutas, componentes con aportes de los actores y
mesas zonales que participaron en la consolidacién de
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productos sintesis de la fase son completamente relevantes a
la estrategia y su eficiencia.

De la evaluacidon de grupo enfocado también se obtuvo un
resultado positivo, considerando que las 5 personas fueron
asistentes recurrentes de las actividades programadas
durante la fase, valoraron positivamente las actividades de
participacion y el proceso de relacionamiento con los actores
de la cuenca (talleres, reuniones, recorridos de campo,
llamadas), los 5 actores que evaluaron la estrategia
consideraron que la misma les ha permitido conocer y
comprender mds sobre la cuenca y la importancia de los
recursos que posee y que las mesas zonales de trabajo, son un
espacio de intercambio necesario con otros actores de la
cuenca con los que por lo general no interactia y valoran
positivamente la posibilidad que han tenido de que los
productos que se han presentado reflejan los aportes que se
han trabajado tanto en recorridos de campo como en las
mesas de trabajo.

En total se formularon 8 indicadores que permiten hacer una
evaluacion critica de lo acontecido en la fase respecto a la
estrategia planteada. De cuyos resultados se concluye que la
estrategia ha mostrado ser adecuada para el cumplimiento
del objetivo para la cual fue creada.

A partir de los resultados de los diferentes mecanismos de
Evaluacién y Seguimiento, vislumbrar acciones pertinentes de
ajuste para fases posteriores como por ejemplo el refuerzo a
las convocatorias del Consejo de Cuenca; ratificar los
mecanismos y rigurosidad en el proceso de convocatoria que
estd garantizando la asistencia de actores priorizados;
establecer algiin mecanismo que permita establecer como
minimo la recepcion de las piezas divulgativas como boletines.

Ya que no se contara con los mismos recursos ni tiempos en
las fases posteriores se deben replantear la programacién de
espacios como el dia verde y tener en cuenta el impacto que
se tendra en tiempos y recursos la programacion de mas
numero de sesiones del consejo de las requeridas.
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7. FORO INTERMEDIO — AUDITORIA VISIBLE

Segun el fondo de adaptacidn las auditorias visibles son una estrategia del Fondo para que los
ciudadanos participen en el seguimiento y vigilancia a la inversién de recursos publicos,
obedeciendo a las normas de Participacién Ciudadana del Gobierno Nacional. (ADAPATACION,
2015), en el caso del POMCA con los siguientes objetivos:

7
°

Informar a los ciudadanos sobre la naturaleza de los recursos con los que se financian la
formulacion y/o ajuste del POMCA, su inversidn, los alcances, cronograma de actividades.
Promover y fortalecer la participacién ciudadana en el seguimiento y vigilancia en la
ejecucién de los recursos publicos.

Buscar que el proyecto termine de acuerdo con las caracteristicas pactadas en el contrato y
en el tiempo establecido para ello.

Generar interés y participacion del gobierno local y regional en los procesos de rendicion de
cuentas.

7
°

7
°

7
°

Donde la estrategia de implementacidn esta basada en la aplicacidn de 3 foros.

e Foro Inicial (Fase de aprestamiento)
e Foro Intermedio (Fase de prospectiva y zonificacion ambiental)
e Foro Final (Fase de formulacién)

Respecto al foro intermedio, este es el espacio donde el equipo presenta a los actores los siguientes
temas:

e Zonificacién ambiental.

e Porcentaje de avance en el plan de trabajo.

e Estrategia de participacion.(Principales dificultades y logros).
e Ronda de preguntas y respuestas.

e Aplicacion de sondeo y satisfaccion ciudadana.

Todo lo anterior con el fin de obtener los siguientes productos:

e Actas generadas como evidencia del desarrollo de la prospectiva y zonificacién con la
participacion de actores.

¢ Sondeos de satisfaccién.

* Material audiovisual.
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En este sentido y cumpliendo con lo requerido en el manual de implementacidon de auditorias
visibles para POMCA, el equipo técnico realizé tres foros intermedios, debido, a la extension de la
Cuenca en los municipios de:

En este sentido y cumpliendo con lo requerido en el manual de implementacidon de auditorias
visibles para POMCA, el equipo técnico realizd los siguientes foros intermedios, debido, a la
extension de la Cuenca en los municipios de:

Tabla 7.1. Itinerario de espacios de participacion con inclusién del Foro intermedio de Auditoria Visible POMCA Rio

Sogamoso
El Pifion Casa de la Cultura 20 de abril de 2017
Pivijay Sede CAJAMAG 19 de abril de 2017
Remolino Centro Comunitario Alcaldia 21 de abril de 2017

7.2. REGISTRO FOTOGRAFICO

Figura 7.1. Foro Intermedio POMCA RiO SOGAMOSO

El Pifion
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Remolino

7.3. ESTADO DEL CARGUE FORO INTERMEDIO

Tabla 7.2. Fecha de cargue del Foro intermedio al Fondo de adaptacién Auditoria Visible

En el medio digital adjunto dentro de la carpeta Auditorias Visibles en la ruta

\\Auditoria_Visible\CHCGSM\02_Foro_Intermedio\Mesas_Zonales

El Pifion 05 de julio de 2017
Se encuentran las evidencias del cargue de la informacién y los soportes, de
cada foro inicial realizado en las mesas de trabajo,, los cuales son:
*  Registro Fotogréfico del foro inicial por mesa de trabajo.
o Acta-Relatoria.
Pivijay 05 de julio de 2017 . Sondeos_Satisfaccion (Escaner)
. Lista de asistencia
. Consolidado Sondeos de satisfaccion ciudadana
Remolino 04 de agosto de 2017
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Figura 7.2. Formato Sondeo de satisfaccion foro intermedio
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7.4. MUESTRA DE MATERIAL INFORMATIVO ENTREGADO EN EL FORO INTERMEDIO DEL POMCA
EN LAS MESAS ZONALES

Figura 7.3. Plegable Foro Intermedio

FORMULACICN
PANCIPALEE DRCLLTADES
AFRONTADAS HASTA LA FECHA

El proceso de Formulacidn del POMCA para la
Cuenca del Complejo de Humedales de la
Ciénaga Grande de 5anta Marta presentd un
retrase total de cince (3) meses debido a los
siguisntes factores:

= El inicio de las actividades del proyecto

Fan de Urderack:n U Manao
% K1 Cuerysd Hierearaea

o pll i s -Rot = ol ey f s FORO INTERMEBEDIO DE
cambios de  administracion  municipal. N.an

retrasando &l acercamientc con los actores Vm-E

bt sl mes te nard ce AL Contratista: RENDICION DE CLENTAS

8 :Eraraga <jarifs elo’ hoomplit] g b Consorcio POMCA Magdalena Ambisrtal

informacion solicitada a diferentes entidades Comacto: Ing. Jorge Arrista

pblicas del orden departamental y municipal Correo electrénico: infolipomes org | s S o T
o D T T e e T Log Hurmedales de la Cignags

base cartogrifica entregada para 8l desarrolio porcy o Humoridod,

del proyecte es la hora de hacer el Plan™
Condiciones ciimaticas adversas que levaron a
la reprogramacién de las campafias de
recoleccion de muestras y nutas veredales en al
Diagndstico

= Disponibilidad de algunos actores para la
realizacién de las mesas de trabajo por nicleo

territorial
La autoridad ambiental que lidera el POMCA del
Complejo de Humedales de la Cnaga Grands
de Santa Marts e la Corporacion Autdnoma
Regional del Magdalena — CORPAMAG. ¢Dénde puedo obtener mas
Esta Corparacion se encangar de coordinar el informacin?
e de cjecucidn y seguimientn del POMCA,
¥ develar par el cumplmients de b directrices Corporacién Auténoma Regional del
s por el Decreto 1640 de 2012y Magdalena - CORPAMAG
demas narmatividad vigente. Tek (57.5) 421 1395 Ext. 127
Caormreo: planeacion@corpamag gov.co
| TODOS FOR UN
& HuEvoPAls

e
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JQUE PRODUCTOS SE HAN
DESARROLLADO HASTA AHORA?

De acuerdo con los lineamientos de la Guia
Tecnica para la Formulacicn de Planes de
Ordenaciocn y Manejo de Cuencas
Hidrograficas, reglamentada por el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante
resolucion 1907 de 2013, y los Alcances
tecnicos del Contrato de Consuktoria 177 de
2015 suscrito entre CORPAMAG y el Consorcio
POMCA Magdalena Ambiental, se obtuvieron
los siguientes productos:

Fase de Aprestarmiento

+ ldentificacion, Caracterizacion y Priorizacion
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ZONFICACION AMBENTAL PARA LA CUENCA DEL. COMPLEJO DE HUMEDALES DE
LA CENAGA

GRANDE DE SANTA MARTA

Subaenas de uso y manejo
[ prep—

*kwru s : A S DR artent d
* Recopil de infor sobre T oo 00 srmass b rabawes
|a Cuenca Arwws 3¢ restmrnces oo
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